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"Tulevaisuutta ei voi ennustaa, mutta
tulevaisuudet voi keksid”!

Asiantuntijakommentti

Kasilla oleva VISIOITA LUOVASTA LAHDESTA. Selvitys Lahden alueen luovan talouden
laajuudesta, merkityksestd sekdé mahdollisuuksista (2010) kasittelee nimensa mukaisesti ja
seikkaperdisesti eri tulokulmista luovan talouden (creative economy), luovien toimialojen
(creative industries), kulttuuriteollisuuden (cultural industry) ja innovaatiodynamiikan
(innovation dynamics) haasteita.

Selvityksen nakokulma Lahden alueen lahivuosien kehitykseen on terveelld tavalla raikas,
proaktiivinen ja tulevaisuussuuntautunut. Olennainen avainkysymys tulevaisuuden Lahtea
ja Lahden seutua kehitettdessa on se, millainen ajan ja paikan henki alueella vallitsee.
Maardtietoisen strategisen suunnittelun ja ketterien toimeenpanoprosessien avulla Lahdella
on merkittava mahdollisuus nousta yhdeksi valtakunnalliseksi luovan talouden keskukseksi.

Miten tahan paastaan kaytanndssa? Miten paikallis- ja aluetason kehitys niveltyy osaksi
kansallisia ja kansainvalisida murroksia ja virtauksia? Millaisia ovat luovan talouden ja
kulttuurin reunaehtoihin vaikuttavat huomisen trendit ja heikot signaalit? Millainen on
lahivuosien "ajan henki”?

Niin akateemisissa tarkasteluissa kuin kulttuurijournalismin piirissa tarkedksi ja
kayttokelpoiseksi on koettu saksalaisesta 1800-luvun romantiikasta periytyva Zeitgeistin
kasite. Yleistyksend voidaan todeta, ettd "ajan hengelld” on pyritty ilmaisemaan jossakin
ajassa ja kulttuurissa esiintyvaa kokonaistunnetta ja mentaliteettia: keskeisia arvoja,
pyrkimyksia ja ydinteemoja. Luova talous, luovat toimialat ja professori Richard Floridan
maailmanlaajuisesti esittelema “luova luokka” ovat esimerkkeja nykypaivan “ajan henkeen”
kuuluvista avainkasitteista.

Mutta millainen loppujen lopuksi on lahivuosikymmenien ajan henki ja tulevaisuuden
suunta? Akateemisen tutkimuksen piirissa vuosituhannen vaihteen Zeitgeistia on pyritty
jaljittdmaan muun muassa postmodernin kulttuurin, informaatioyhteiskunnan ja luovan
talouden kaltaisten avainkasitteiden kautta.

Nakopiirissamme on siirtyma paitsi palvelu- ja informaatioyhteiskuntaan myos eldmys- ja
mielikuvayhteiskuntaan, jossa tuotanto muuttuu entista immateriaalisemmaksi ja luovien
alojen (creative industries) seka palvelumuotoilun (service design) kaltaiset nakokulmat
korostuvat. Akateemisessa ja populaarissa keskustelussa esiintyneitd muodikkaita
avainkasitteita ovat (olleet) luettelona esitettyna muun muassa seuraavat:

« tietoyhteiskunta

+ informaatioyhteiskunta

« verkostoyhteiskunta

« jalkiteollinen yhteiskunta
« postfordistinen yhteiskunta
+ (post)moderni yhteiskunta
+ palveluyhteiskunta

+ elamysyhteiskunta

+ luovuuden yhteiskunta

+ spektaakkeliyhteiskunta
+ brandiyhteiskunta

+ mielikuvayhteiskunta
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+ mediayhteiskunta
« riskiyhteiskunta

Niin talouden ja elinkeinopolitiikan kuin aluekehitystyon nakdkulmista olennaisia haasteita
asettavat lahivuosina muun muassa tietotyd, uudenlaiset verkottumisen muodot seka
(jatkuvasti uutta) oppivan organisaation ja yhteisén kdytannot. Informaatio, osaaminen,
luovat prosessit, kulloinkin kaytdssa oleva teknologia seka kilpailukyky markkinoilla ovat
suorassa yhteydessa toisiinsa.

Toisaalta muutospaineiden keskelld herkkyyden, inspiraation ja identiteettien merkitys
korostuu. Lisaksi voidaan todeta, etta tieto ja luovuus ovat nykypdivana merkittavia
tuotannontekijoita. Elamyksista, verkostoista ja yhteisollisyydesta on tullut nykykeskustelun
suosimia avainsanoja.

Nykyajalle on luonteenomaista, etta staattiset hierarkiat korvautuvat joustavilla verko(sto)
illa. Samalla ndiden verkostojen ja rihmastojen suhde yksilon arkeen ja elamankaytantoihin
korostuu. Professori Manuel Castellsin kaltaiset sosiologit ovat osuvasti kirjoittaneet
"informaation aikakaudesta” (the information age) ja "viestinndn voimasta” (communication
power).

Kuten tunnettua, erilaisten skenaarioiden merkitysta on korostettu viime vuosien
keskustelussa ja paatoksenteossa runsaasti. Tamad patee myos aluekehitystyon seka kulttuuri-
jaelinkeinopolitiikan alueille. Paras ja hedelmallisin nykyisyyden analyysi seka tulevaisuuden
suunnittelu ja sommittelu lahtevat olemassa olevan tunnistamisesta, vaihtoehtojen ja
toimintamallien analyysista seka terveesta (inho)realismista suhteessa tulevaan. Toisaalta
innostuksen ja proaktiivisen asenteen merkitysta ei tule vahatella: onni suosii yleensa
rohkeaa ja varsinkin suomalaisia johdetaan edestd, esimerkin ja rohkeuden voimalla!

* X %

Skenaarioilla (scenarios) ja tiekartoilla (roadmaps) pyritdaan hahmottamaan tulevaisuuden
epavarmuuksia ja etenemisreitteja, jotta niihin voitaisiin varautua ja huomioida olennaiset
nakokulmat tehokkaasti paatoksenteossa. Usein skenaariot esitetddan kuvauksina
mahdollisista, valittavana olevista tulevaisuuspoluista. Eri skenaariovaihtoehdoille ei anneta
todennakoisyyksia, vaan niiden avulla pyritdan auttamaan paatoksentekoa kartoittamalla
erilaisia mahdollisia maailmoja ja mahdollisia tulevaisuuksia. Skenaario vaikuttaa nain
eraanlaisessa tieteellisen ennusteen ja normatiivisen suunnitelman valimaastossa.

Fyysikko Dennis Gaborin (1964, 161) sanoin "tulevaisuutta ei voi ennustaa, mutta
tulevaisuudet voi keksid" Holografisen metodin kehittaneen, Nobelin fysiikan palkinnon
vuonna 1971 saaneen tiedemiehen sanoissa tuntuisi olevan oivaltavaa viisautta myds luovan
talouden ja innovaatiodynamiikan kannalta.

Olennaista on ymmartad, ettd epavarmuustekijoista huolimatta tulevaisuutta myos tehdaan.
Tulevaisuuden ilmiot eivat ilmesty nurkan takaa tai tipu haikaran tuomina taivaasta,
vaan kaiken takana ovat ihmiset ja yhteisot, heidan unelmansa, visionsa ja tahtotilansa.
Tama ldhtokohta patee myos aluekehityksen, luovien alojen ja erilaisten tutkimus- ja
kehitysprosessien problematiikkaan.

Mita tama kaikki voi tarkoittaa tulevaisuuden Lahden ja seutukunnan kehittamisen
kannalta? VISIOITA LUOVASTA LAHDESTA. Selvitys Lahden alueen luovan talouden laajuudesta,
merkityksestd sekd mahdollisuuksista tuo havainnollisesti esiin lukuisia lahivuosien
haasteita ja kehitysmahdollisuuksia. Lahden alueella tehtyjen kyselyiden ja haastattelujen
seka kansallisen ja kansainvalisen keskustelun perusteella voidaan todeta muun muassa



Seuraavaa:

On rohkaisevaa havaita, ettd lahtelaiset luovan alan toimijat haluavat tehda yhteistyota
ja verkottua konkreettisesti keskenaan.

llolla voidaan todeta, etta alan toimijat haluavat omalta osaltaan olla kehittamassa
Lahtea viihtyisammaksi ja elamyksellisemmaksi kaupungiksi — pdamaarana entista
vireampi ja paremmin voiva kaupunkiyhteiso.

Luovaa taloutta ja luovia aloja koskevan kehitystyon haasteena on kriittisen massan ja
synergiaetujen saavuttaminen. Riittdva maara toimintaa, ihmisid, "porinaa” seka fyysista
ja henkista laheisyytta tarvitaan, jotta asiat lahtevat kunnolla lentoon ja ottavat toden
teolla tuulta purjeisiinsa.

Laaja-alainen panoraamakatse on tdrkeda luovan talouden ja luovien alojen
kehittamisen kannalta. Toisaalta tulisi valttaa diletantismia. Tosiasiahan on, etta jos
tekee vahan kaikkea, ei tee valttamatta kunnolla mitaan.

Selvityksen aikana on kaynyt ilmeiseksi, etta luovien alojen dynaaminen hermo- ja
osaamiskeskus (“Luova areena”) edistaisi merkittavasti lahtelaisten (ja laajemminkin
paijathamalaisten) toimijoiden kehitys- ja kasvumahdollisuuksia.

Edelld mainittu luova monitoimitila vahvistaisi myds luovien alojen kulttuurista
identiteettia seka toisi alueelle itsetuntoa ja “positiivista porinda”.

Lahdella on merkittavd mahdollisuus nousta (osana metropolialuetta) keskeisena
luovan alan kouluttajana, museokaupunkina ja aktiviteettikeskuksena yhdeksi
valtakunnalliseksi luovan talouden keskukseksi. Tallaisella roolilla on myo6s tarkea
kansainvilinen sateilyvaiku-tuksensa.

Luova areena -konseptin taloudelliset, sisallolliset ja elinkeinopoliittiset synergiaedut
ovat houkuttelevia my6s muun muassa uusyrittajyyden kannalta.

Paitsi ajan henki on myds “"paikan henki” (lat. genius loci) ollut keskeinen kasite kulttuurialan
keskusteluissa jo pidempaan. Alunperin genius loci oli muinaisroomalainen kasite, joka
tarkoitti paikkaa varjelevaa suojelushenkea.

Sittemmin paikan hengelld on tarkoitettu erilaisten maantieteellisten paikkojen, tilojen,
rakennusten ja kaupunkien erityispiirteita ja ominaisluonnetta. Fyysisen ulkomuodon
lisaksi paikkaan kohdistuvat historialliset faktat, tarinat ja niiden synnyttamat assosiaatiot
vaikuttavat merkittavalla tavalla sen "henkeen’.

Kasilla olevassa selvityksessa esiin tulevat ndakokulmat ja konkreettiset ehdotukset voivat
olennaisella tavalla vaikuttaa lahtelaisen "hengen” muodostumiseen lahivuosien aikana.
Tavoitteet ovat korkealla ja innostusta runsaasti ilmassa. Konkreettiset paamaaratkin on
pystytty monin kohdin maarittelemaan. Haasteena on nyt se, miten sana muuttuu lihaksi.
Kriittinen momentum on kasilla. Ovatko ihmiset hereilla...?

Lahdessa 5. lokakuuta, 2010

Sam Inkinen

media- ja tulevaisuudentutkija, TaT
sam@inkinen.org
www.inkinen.org
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SAATTEEKSI 1

”

“Luova talous kehittyy vain linkittdmdilld luovat keskukset ja alueiden potentiaali toisiinsa.

1. Luovat alat ovat innovaatiotoiminnan ytimessd
2. Innovaatiokehitys ei onnistu ilman alueiden dynaamisuutta
3. Alueiden luovaa innovaatiopotentiaalia pitdd kehittdd
4. Aluekehittdmisen toimintapolku:
- muutoksesta innostuneiden ihmisten yhteison kokoaminen
- yhteisen tahtotilan, vision sekd strategian synnyttdminen
- ideoiden ja suunnitelmien pilotointi
- suunnitelmien laajentaminen lédhelle valtavirtaa

(Turkki, OPM 2009:30)

SAATTEEKSI 2

"Olemme siirtyneet talouteen, jossa keskeisend moottorina on kulttuuriosaaminen ja siitd
kumpuava inhimillinen ja organisatorinen luovuus.”

(Wilenius, Luovaan talouteen. Kulttuuriosaaminen tulevaisuuden voimavarana, 2004)
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1 Johdanto

Taman selvityksen tarkoituksena oli kartoittaa Lahden alueen luovan talouden laajuutta,
merkitysta sekd mahdollisuuksia. Selvitys tehtiin tilaustyona osaksi ESR-rahoitteista
Art Hub -luovien alojen osaamisyhteisd -hanketta. Art Hub -hankkeen osaamisyhteiso
kokonaisuudessa haettiin malleja erilaisten luovan alan yhteis6jen ja luovan alan
keskusten rakentumiselle. Laaja selvitystyd toimii tausta-aineistona seka alan toimijoiden
ja alankehittamistarpeiden kartoittamisessa etta toimintaa tukevan luovan alan
keskuksen konseptoinnissa. Selvitys on tehty Lahden alueella, mutta lopputuloksena
syntyvat kehittdmisehdotukset ja tilakonseptointi ovat sovellettavissa valtakunnallisesti .

Luovan talouden tarkastelu on yksi 2000-luvun keskeisimmistd pohdiskeluista, puhuttiinpa
sitten elinkeinotoiminnan monipuolistamisesta, kasvusta ja kehittymisestd tai yritys-toiminnan
tulevaisuudesta globaalissa toimintakentdssa.

(Inkinen, Karkulehto, Maenpaa & Timonen, Minne matka, luova talous?, 2006)

Euroopan Unionissa uudella innovaatiopolitiikalla on pyritty tiivistamaan yhteistyota
talouden eli kaupan ja teollisuuden seka luovien alojen valilla. Luova talous edistaa
taloudellista kasvua ja selviamista taloudellisesta taantumasta.

“The aim is to turn Europe’s cultural diversity into competitive advantage for the rejuvenation
of Europe’s industry. The challenge is to promote better transnational cooperation and support
services in this field, with a view to creating new and better jobs and sustainable growth in the
EU”. (Amsterdam Declaration 6.2.2010) http://www.europe-innova.eu/web/guest.

Suomessa luovan talouden ja luovien alojen kehittdminen on nykyisessa hallitusohjelmassa,
kansallisissa strategioissa ja ohjelmissa sekd kdytannon toimenpiteissa.

Lahden kaupungin strategiassa Lahti visioidaan luovan talouden keskittymaksi.

"Visio: Lahdella on hyvd maine eldvdind kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina, jossa on muotoilun
ja kulttuuriosaamisen varaan rakentuva luovan talouden keskittyma’”.

(Lahden kaupungin strategia 2025)




1.1 Tausta

Marraskuun 19. pdivana 2009 joukko Lahden alueen luovan alan toimijoita kokoontui
keskustelemaan luovan alan toimijoiden tilanteesta ja yhteistydsta Lahden alueella.
Kokouksen jalkeen muodostettiin luovan alan yhteenliittyma, johon osallistuivat seuraavat
toimijat edustajansa kautta:

+ Kauno ry — Antti Salokannel

+ Lahden taidemuseoyhdistys ry — Matti Koskela

+ Lahden konservatorio — Eero Pulkkinen

+ Muotoilun tutkimuslaitoksen tuki ry — Lauri Kuukasjarvi

+ Teatteri Vanha Juko - Jaska Teuri

« Lahden Musiikkiopisto — Juha Pulkki

« Paijat-Hameen elokuvakeskus ry Ulla Koskinen-Laine

« Laatu Invest Oy - Lasse Jarvinen

« Lahden Tanssiopisto — Pia Poutanen

+ Pro Puu ry - Markku Tonttila

«+ Taide - ja muotoilukoulu - Eeva-Liisa Kauppila

« Muotoilun - ja median palvelukeskus DF — Jorma Lehtonen
+ Taito Hame ry - Katja Huhmarkangas

+ Hame SAFA / Arkkitehtityd Oy - Juhani Boman

+ Luovan talouden yhteenliittyman koordinaattori Juhani Vainio

Yhteenliittyma valitsi tyoryhman, johon kuuluivat:

- Taitelijaprofessori Matti Koskela

« Toiminnanjohtaja Katja Huhmarkangas

« Yrittdja, Lahden Yrittdjien puheenjohtaja Lasse Jarvinen
« Arkkitehti, SAFA Juhani Boman

« Sihteeriksi Juhani Vainio

Kolmen aktiivisen kokouksen jdlkeen yhteenliittyman toimijat allekirjoittivat yksimielisesti
julkilausuman (LITE 1), joka luovutettiin Lahden kaupungin paattdjille 22.1.2010.
Julkilausumassa toivottiin, etta Lahden kaupunki osallistuisi aktiivisesti luovan alan
toimintaedellytysten parantamiseen strategiansa mukaisesti.

1.2 Selvityksen toteutus

Selvityksessa kartoitettiin luovan alan toimijoita ja tarpeita ja laadittiin alustava, tilaan
sitoutumaton konsepti luovan alan keskuksesta. Selvitys toteutettiin 1.4.2.-31.8.2010
valisena aikana. Selvityksen toteutti luovan alan toimijoiden yhteenliittyman valitsema
tyoryhma, jonka asiantuntijoina toimivat FM Lauri Kuukasjarvi, FM Jorma Lehtonen ja TaT
Sam Inkinen.

Toteutuksen pdavaiheet

Selvityksen aikana:
1. toteutettiin verkkokyselylla ja henkilokohtaisilla haastatteluilla "Lahden alueen luovan
alan toimijoiden tarvekartoitus”
purettiin ja analysoitiin kyselyn tulokset
toteutettiin luovan alan keskuksen konsepti
laadittiin toimintamalli
kerattiin esimerkkeja luovan alan keskuksista Suomesta ja ulkomailta
haastateltiin asiantuntijoita
laadittiin johtopaatokset seka toimenpide-ehdotukset.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
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Selvityksen paattymisesta ja tuloksista lahetettiin 4.10.2010 tiedote medioille.
Tulokset esiteltiin 5.10.2010 jarjestetyssa forumissa.

Hankkeen aikana toteutettu materiaali siirretdan verkkoon, Art Hub -sivujen yhteyteen
(www.arthub.fi).

1.3 Toimijoiden halu yhteistyohon; tavoitteena yhteinen tila

Luovien alojen toimijoiden elinehto ovat toimivat verkostot ja sidosryhmat. Myos maa-
kunnallinen nakyvyys ja profiloituminen ovat tarkeitd. Lahden alueellaluovan alan toimijoiden
sijoittuminen hajalleen ei tue uusien yhteistydmuotojen syntymista. Yhteenliittyman
kokouksissa todettiin yksimielisesti muutoshalu nykytilanteeseen seka tahto yhteistyon
kehittamiseen, osoituksena yksimielisesti laadittu julkilausuma. Toimijalahtoisyyden laajuus
on valtakunnallisestikin mittava ja hyva lahtékohta Lahden kaupungille hyodyntaa tata
potentiaalia.

Luovien alojen toimijoiden yhteenliittyman tavoitteena on yhteistyon lisdksi saada
Lahteen yhteinen tila. Luovan alan keskus (jatkossa tyonimellda Luova Areena) kehittaisi alan
toimintaedellytyksia, olisi ratkaisu alan toimijoiden tilaongelmiin ja resurssien yhdistaminen
tuottaisi synergiaetujen kautta saastoja. Luova Areena kehittdisi Lahden keskustakuvaa,
imagoa ja vetovoimaa kaupungin kulttuurimatkailun kannalta ja toimisi kaupunkilaisten
kohtauspaikkana, "olohuoneena”.
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2 Luovat toimialat
2.1 Luoviin toimialoihin liittyvia kasitteita ja maaritelmia

2.1.1 Luovat toimialat vs. kulttuuriteollisuus

Ison-Britannian kulttuuriministerion DCMS:n (Department for Culture, Media
and Sport) alkuperdisen maaritelmdn mukaan luokiteltuja luovia toimialoja
(creative industries) on 14. Suomessa kasitteen “luovat alat” maaritteli Kauppa- ja
Teollisuusministerio selvityksessa Luovien alojen yrittéijyyden kehittdmisstrategia ja siihen
sisallytettiin seuraavat toimialat:

+ animaatiotuotanto

« arkkitehtipalvelut

« elokuva- ja tv-tuotanto

« kuvataide ja taidegalleriat

+ kasityo

« liikunta- ja elamyspalvelut

« mainonta ja markkinointiviestinta
« muotoilupalvelut

+ musiikki- ja ohjelmapalvelut
« peliala

« radio- ja ddnituotanto

« taide- ja antiikkikauppa

- tanssi ja teatteri

« viestintaala

(Kauppa- ja Teollisuusministerion Luovien alojen yrittajyyden kehittamisstrategia 2015, KTM
julkaisu 10/2007)

Luovien toimialojen yhtendista, universaalia madritelmaa ei ole toistaiseksi olemassa,
koska jokainen maa on maaritellyt luovat toimialat omista lahtokohdistaan. Esimerkkina
mainittakoon Ruotsi, jossa luoviin aloihin on sisdllytetty my6s matkailu-, muoti- ja
ruokasektorit.

Luovien alojen rinnalla tai synonyymina on kaytetty myos kasitetta kulttuuriteollisuus
(cultural industry).

“Luovat toimialat termissd pddpaino on luovuudessa riippumatta siitd, minkdlaisella
mittakaavalla tuotteita tehdddn. Kulttuuriteollisuus-termilld taas viitataan erotteluun, jonka
mukaan kulttuuriteollisuus eroaa autonomisesta taiteesta siten, ettd siind missd taide perustuu
enemmdn yksil6ityihin tuotteisiin, kulttuuriteollisuus pyrkii standardoimaan tuotteensa.”
(Hautamaki, 1999)

Euroopan komission Vihredssa kirjassa KOM(2010)183 Kulttuuriteollisuuden ja luovan alan
teollisuuden mahdollisuudet kéyttédn kulttuuriteollisuuteen on sisallytetty perinteisten
taidealojen ohella mm. elokuva, DVD ja video, televisio, radio, videopelit, uudet mediat
seka kirjat ja lehdet. Luovalla teollisuudella puolestaan tarkoitetaan tuotannonaloja, jotka
kayttavat kulttuuria tuotantopanoksena ja joilla on kulttuurellinen ulottuvuus. Niihin
kuuluvat mm. arkkitehtuuri , muotoilu ja mainonta.

Art=Hub



2.1.2 Luova talous vs. kulttuuritalous

Luovan talouden yleisimmin kaytetty maaritelma juontaa juurensa yksil6llisesta luovuudesta,
uudenlaisista tavoista ajatella sekd tuottaa ja hyddyntaa luovia sisaltoja toimintatapoja
uudistavasti. Eniten referoitu on John Howkinsin ” The Creative Economy” (2001): “creative
economy brings together ideas about the creative industries, the cultural industries, creative
cities, clusters and creative class”.

Ensimmaisetsuomalaiset“luovantalouden”nimellda kulkeneet selvityksetja nakoalatarkastelut
tehtiin 2000-luvun alussa. Sen jalkeen luovan talouden periaatteet ovat tulleet yhta
nakyvammaksi osaksi elinkeino-, kaupunki-, alue- seka kulttuuripoliittista toimintaa.
Kasitteen luova talous maarittely tuntuu kentalla tuottava tuskaa. Voikin todeta, etta ei ole
olemassa yhta luovaa taloutta, vaan kasite kuvaa eri ihmisille erilaisia lahestymistapoja.
(Kirveenummi, “Tulevaisuutta luovasta taloudesta’, 2009)

Yleisesti jaetun kasityksen mukaan luovan talouden kasite viittaa luovien sisaltdjen
tuottamisen markkinaldahtdiseen toimintaan. Monet tiede- ja taidetaustaiset suhtautuvat
varauksella luovaan talouteen. “Eri aikoina jotkut termit muuttuvat muotitermeiksi ja niitd
ryhdytddn kdyttdmddn surutta varsinkin mediaseksikkdissé yhteyksissd. Niiden sisclto
saatetaan ymmdirtdd silloin miten vain tai niistd tulee helposti merkitykseltddén tyhjid. Luova
talous on erittdin hyvd poliittinen tunnus ja tavoite, kunhan muistetaan, ettd siihen pddstdcén
vain kaikkien alojen luovuuden kautta. Ei hyédytd, jos maassa vain joidenkin alojen katsotaan
omaavan edellytyksid luovuuteen”.

(Alanen: Luovaan talouteen paastdaan vain kaikkien alojen luovuuden avulla, 2009)

Luovan talouden ja luovien alojen keskustelujen rinnalle on syntynyt keskusteluja taiteen,
kulttuurin ja luovien sisdltdjen merkityksen voimistumisesta seka toimialarajojen poikki etta
kaikista jaotteluista piittaamatta. Ndissa keskusteluissa tarkastellaan my0s erilaisten luovien
sisaltéjen ja uusien toimintatapojen kautta tuotettavien hyddykkeiden ja palveluiden
yhdistelmia jalisaarvoja. Luovillasisall6lla ja tekemisen tavoilla tai tulevaisuusorientoituneesti
kokonaan uudenlaisista Iahtokohdista ajateltujen palvelukokonaisuuksien muokkaamisella
voidaan tavoitella uusia markkinoita, tuotteita tai kilpailuetua, mutta myos sellaista
nakemysta, joka auttaa suurempaa joukkoa yhdistelemaan hajanaisia palasia uusiksi
kokonaisuuksiksi. (Kirveennummi, 2009)

2.1.3 Hybriditalous

“Luovan hybriditalouden Idhtdkohtana on ajatus sekataloudesta vaihdantatalouden ja
markkinatalouden viilissd. Luovassa hybriditaloudessa vaihdanta- ja markkinatalous lainaavat
toisiltaan toimintatapoja ja sisdltdjd. Hybriditaloudessa vaihdantataloudelle tyypillisici eettisici
ja demokraattisia periaatteita linkitetcdn vaihtoehtoisilla ja perinteisié muotoja sekoittavilla
tavoilla markkinatalouden toimintatapoihin.” (Taalas, Kohti hybriditalouden haastetta,
keskustelua luovasta taloudesta Suomessa, TEM 10.12.2009)




VAIHDANNAN MUOTO

VAIHDANNAN PIIRI

NAKEMYS TALOUDESTA

NAKEMYS KULUTTAMISESTA

NAKEMYS INNOVAATIO-
TOIMINNASTA

MARKKINOIDEN ORGANISOITUMINEN JA MUUTOS

MARKKINATALOUS

raha, hyddykkeet
yksityinen omistajuus,
resurssien kontrollointi

persoonattomat ja historiattomat
transaktiosuhteet

talous erillisend jarjestelmana
talous yksildiden toimintaa
talous unisentristd

taloudellinen
tavaraopillinen

rajattua ja kontrolloitua toimintaa

HYBRIDITALOUS

VAIHDANTATALOUS

lahjat
jakaminen, vastavuoroisuus

sukulaisuus- ja ystavyyssuhteet
yhteisot, klaanit

talouden kytkoksellisyys

talous kulttuurillisten ja sosiaalisten
voimien toimintaa

talous multisentrista

symbolinen
produktiivinen

rajatonta, demokraattista ja
iteratiivista toimintaa

Kuva: Luova talous markkinoilla: markkina- ja vaihdantatalous seka niiden valiin
muodostuva hybriditalous.

HYBRIDITALOUS

Aiheuttaa murroksia,
perinteisten rajausten
siirtymia ja uudelleen-

neuvottelua:

TUOTANTO & KULUTTAMINEN
TYO & VAPAA-AIKA
YKSITYISEN KENTTA & JULKISEN KENTTA

Vaikuttaa talouden perusrakenteeseen,
toimijakentén toimintaymparistoon
sekd politiikkatoimijoiden
vaikutusmahdolli-
suuksiin ja -keinoihin

Hybriditaloudessa toiminnan muodot sekoittuvat, jolloin luovaa yrittajamaista toimintaa
syntyy erilaisen harrastus- ja ammattimaisen toiminnan, opiskelun ja elinkeinotoiminnan

seka elakkeen ja yrittajyyden valimaastossa. (Taalas, 2009)



2.2 Luovan talouden toimijakenttia

2.2.1 Politiikkatoimijat

Eduskunta ja poliittiset puolueet seka valiokunnat ovat keskeisia toimijoita pohdittaessa
luovan talouden tulevaisuutta ja sita ohjaavia lakeja ja sdadoksida. Vuosi 2009 oli
Euroopan unionin luovuuden ja innovaation vuosi, joka toi keskusteluihin luovuuden
poikkisektoraalisuuden .

Ty6- ja elinkeinoministeriossa sekd opetusministeridossa on lukuisia luovan talouden
kehittamistyohon osallistuvia toimijoita. TEM:n alaisuudessa toimivista organisaatioista
luovan talouden kehittamiseen osallistuvat mm. Finnver Oyj, Finpro ry, Matkailun
edistamiskeskus MEK, Tekes, ELY-keskukset ja Ty6- ja elinkeinotoimistot. Opetusministerion
osalta puolestaan mm. Opetushallitus, Suomen Akatemia seka yliopistot ja korkeakoulut.

2.2.2 Tyoelama, koulutus ja tutkimus

Luovan talouden koulutuksen ja tutkimuksen, tydeldaman ja yritystoiminnan toimijoita
ovat kaikki luovan kentan osaajat; tyontekijat ja yrittajat, opiskelijat ja tutkijat, kouluttajat,
suunnittelijat ja virkamiehet.

2.2.3 Alue-ja yrityskehittaminen

Luovan talouden aluekehittamisessa lahtokohtana on seka alueen vetovoimaisuuden
kehittdaminen etta luovan kentan elinkeinotoiminnan kehittaminen. Paikalliset ja alueelliset
luovan talouden kehittamishankkeet toimivat aluetalouden kehittamisen seka kaupunki-,
elinkeino- ja kulttuuripolitiikan valimaastossa. Esimerkkeind kehittamisyhtio Cursorin
vetama Luovat alat Kotka-Hamina -ohjelma, Luova Tampere — Suomen suurin alueellinen
luovan talouden kehittamishanke, Luovikko Turun seudulla, Oulu 15 -hanke, Polte - Porvoon
ja Ita-Uudenmaan kehitysohjelma seka SARKA-Luova Pohjois-Savo 2008-2010 -hanke.

Valtakunnallisesti kaynnissa on useita luovien toimialojen kehittamista tukevia hankkeita.
Luova Suomi -hankkeen tavoitteena on luovien toimialojen vahvistaminen seka luovan
talouden merkitysten ja mahdollisuuksien tunnetuksi tekeminen.

Art Hub -hankkeiden avulla parannetaan luovan alan, erityisesti taide- ja kulttuurialan
tyollisyytta, elinkeinoja ja yrittdjyytta tukevia palveluja. Kehittamisty6ta tehdaan
valtakunnallisesti kahden ESR-rahoitteisen hankkeen voimin.

2.2.4 Kulttuurisen vaihdannan ja tuotannon kentta

Kulttuurisen vaihdannan kentta sisaltda erilaisia taiteen ja kulttuurin tuotannon ja
kulutuksen yksittaisia toimijoita taustayhteisdineen; taiteilijat, taiteilijaryhmat, kulttuuri-
tyolaiset ja tutkijat. Taman toimijaryhman kontaktit rikkovat usein perinteisia toimialarajoja
ja luovat uusia, silla ne rakentuvat yhteisten sisaltdjen ymparille. Ndilla kentilla voi my6s
syntya tekemisen ammattilaisia, jotka kehittavat luovista sisalldista uusia tuotteita ja
liiketoimintaa.

2.2.5 Yritystoiminnan kentta

Kulttuuri- ja luovan kentan yritysten lisaksi yritykset, jotka muilla tavoilla hyédyntavat
luovia sisdltoja osana yrityksen strategista osaamista muodostavat luovan kentan yritys-
toiminnan. Muutokset ja uudet toimintamallit haastavat yrityskentan toimijat asemoimaan
itsensa uudelleen osana talouden murroksia, luovaa ja hybridista taloutta ja muuttuvia
toimintaymparistoja. Myos koko yrityspalvelujarjestelman, verohallinnon ja tydmarkkina-
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jarjestojen pitaisi kehittaa paitsi yrittajyytta, myos luovien alojen osaajien tyollistymista
yrityksissa erilaisia toimeentulomuotoja yhdistellen. Toimijakentan liikkuvuuteen,
kansainvalistymiseen ja uusiin rahoitusmuotoihin on kiinnitettava jatkossa erityista huomiota
ja tdydennettava toimijakarttaa yhteisvoimin.

(Kirveennummi, Tulevaisuutta luovasta taloudesta — asiantuntijoiden kokemuksia luovan
talouden kehittamisen haasteista, 2009)

2.2.6 Luovan alan palvelupolku

Art Hub -luovien alojen osaamisyhteiso -hankkeessa rakennetaan Paijat-Hameeseen Luovien
alojen palvelupolku, jonka avulla kootaan yhteen alueellisesti ja valtakunnallisesti tarjolla
olevia luovien alojen tuki- ja kehittamispalveluita. Samanlaisia polkuja rakennetaan muillakin
hankealueilla, jolloin ne voivat toimia my0s valtakunnallisina malleina alaa kehittavien ja
tukevien organisaatioiden keskindisesta yhteistydsta ja palveluohjauksesta. Hankkeen ja
Palvelupolku -osakokonaisuuden tavoitteena on parantaa luovan alan ja erityisesti taide- ja
kulttuurialan toimijoiden elinkeino- ja toimintamahdollisuuksia.

Luovan alan palvelupolun toimijoiksi kootaan pysyvia palveluorganisaatioita kuten taide-
toimikuntia, ELY-keskuksia, kehittamisyhtioitd, uusyrityskeskuksia, kuntien kulttuuritoimia ja
alan oppilaitoksia seka erilaisia yrittdja-, ammatti- ja luovan alan jarjest6ja. Paijat-Hameessa
luovan alan palveluntarjoajia ovat mm. Hameen taidetoimikunta, Himeen ELY-keskus,
LAKES, Lahden seudun uusyrityskeskus, Lahden tiede- ja yrityspuisto, LAMK, Palmenia,
Lahden kaupungin kulttuurikeskus, Sisa-Suomen tanssin aluekeskus, Kauno ry, Taito ry,
Paijat-Hameen Yrittajat ry ja Lahden luovan talouden yhteenliittyman perustettava yhdistys.
Palveluntarjoajien listaa laajennetaan jatkuvasti.

Luovan alan palvelupolun rakentaminen on aloitettu syksylla 2010. Palvelut ja niiden
tarjoajat esitellddn vuoden 2010 loppuun mennessa Palvelupolun verkkosovelluksessa Art
Hub -hankkeen verkkosivuilla www.arthub.fi sekd Himeen taidetoimikunnan verkkosivuilla
www.hameentaidetoimikunta.fi.

2.3 Luovat toimialat numeroina

Luovien toimialojen yritystoiminta nahdaan maailmanlaajuisesti kasvavana alueena.Vuonna
2004 kulttuurin ja luovien alojen sektorilla tyoskenteli 5,8 miljoonaa ihmista ja ala kasvoi
12,3% enemman kuin muu talous.

Vuonna 2005 kulttuurin ja luovien alojen liikevaihto oli Suomessa lahes 7 miljardia euroa
ja alojen tuottama lisdarvon arvioitiin olevan 1,5-3,8 prosenttia Suomen BKT:sta. Kasvua
vuodesta 2000 kertyi 16% ja tana aikana alan yritysten maara kasvoi kymmenen prosenttia,
mika oli yli kolmanneksen enemman kuin koko yrityskannan kasvuvauhti samalla
ajanjaksolla. Suurimmat toimialat olivat kustantaminen, mainonta, radio- ja televisiotoiminta
seka muotoilu. (Luovan talouden strateginen hanke, TEM)

Suomessa virallisena tilastona 2007 aloitettu kulttuurisatelliittilaskenta kuvaa kulttuurin
(luovan talouden) kansantaloudellista merkitystd ja vahvistaa kulttuurin toimialoja
koskevien aluekehitysstrategioiden tietoperustaa. Kulttuurisatelliittikirjanpito kasittaa
talla hetkella noin 60 toimialaa (TOL 2002), joista osa on otettu kokonaan ja osa osittain
laskentaan mukaan. Seuraava korjattu ja laajennettu kulttuurisatelliitti, joka perustuu
uuteen toimialaluokitukseen (TOL 2008), julkaistaan vuonna 2011. Kulttuurisatelliittikirjan
pitoon sisdltyvat toimialat ovat pitkalti yhtenevia KTM:n maarittelemien luovien toimialojen
kanssa, mutta myds eroja 16ytyy.

(Kulttuurin satelliittitilinpito, OPM 2008)




Kulttuurin arvonlisdys vuonna 2007 (euroa/henkild)

01aPa3kaupunkiseutu
21 Ahvenanmaa

02 Varsinais-Suomi
Suomi keskimaarin
06 Pirkanmaa

10 Etel&-Savo
15Pohjanmaa

20 [t&-Uusimaa

05 Kanta-Hame

07 Paijat-Hame

13 Keski-Suomi

12 PohjoisKarjala
11Pohjois-Savo
17Pohjois-Pohjanmaa
04 Satakunta
19Lappi
08Kymenlaakso

16 Keski-Pohjanmaa
01b Muu Uusimaa
14 Etel&-Pohjanmaa
09 Eteld-Karjala

18 Kainuu

500 1000 1500 2000 2500 3000

Lahde: Tilastokeskus
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Kulttuurisatelliittitilinpito koko maa 2007

501,5

509,5
23,2
574

2625,1

431

55,7
117,8
1069
1490,5

1213,4
490,9

295,2
936,6

514,2

4084

195,5
11451,6
2180,3
13631,9
348672
5288719,5

8145

7719
382
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15326

2788
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6599
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10798
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6311
5325
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7140

2633
105801
26075
131876
2493400
5288720

0,14

0,15
0,01
0,16

0,75

0,12

0,02
0,03
0,31
0,43

0,35
0,14

0,08
0,27

0,15

0,12

0,06
3,28
0,63
3,91
100

0,33

0,31
0,02
0,24

0,61

0,11

0,04
0,05
0,26
0,47

0,43
0,35

0,25
0,21

0,16

0,29

0,11
4,24
1,05
5,29
100

Lahde: Tilastokeskus
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Kulttuurin arvonlisdys Pdija-Hameessa 2007 (euroa per henkild)

Taiteilija-, ndyttamd- ja kons erttitoiminta
Kirjastot, arkistot ja museotyms

Taide- ja antiikkilikest

Kirjojen kustantaminenja kauppa
Sanoma-ja aikakauslehdet ja uutistoimistot
Elokuvien ja videoiden tuotanto, jakelujaesittdminen
Soitinten valmistusja kauppa

Aanitteet

Radio jatelevisio

Muu painaminenja siinen liittyv dtoiminta
Mainonta

Arkkitehti-ja taid eteolli suuss uunnittelu
Valokuvaus

Huvipuistot, pelt sekamuu viinde ja virkistys
Viinde-elektronilkkanvalmistus ja kauppa

Kulttuuritap ahtumienjarjestaminenja siihen littyvatoiminta =
Ko ulutus ja kulttuurihallinto
Urheilu
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Lahde: Tilastokeskus
Art:Hub 19



Kulttuurisatelliittitilinpito Padijat-Hameessa v. 2007

21,4 218 0,21 0,25

16,4 260 0,16 0,3
1.1 16 0,01 0,02
5,7 97 0,06 0,11

61,3 389 0,6 0,45
4,9 51 0,05 0,06

1.4 22 0,01 0,03
2.3 38 0,02 0,04
4,8 43 0,05 0,05
29,5 276 0,29 0,32

15,1 271 0,15 0,31
18,9 372 0,18 0,43

13,8 497 0,13 0,58
5 80 0,05 0,09

6,7 89 0,07 0,1

17,4 479 0,17 0,55

2,5 1 0,02 0,05
228,1 3239 2,22 3,75
107,7 1265 1,05 1,47
3357 4505 3,27 5,22
10275,7 86287 100 100

Lahde: Tilastokeskus

Luovien toimialojen yritykset Paijat-Hameessa

Paijat-Hameessa luovien toimialojen yrityksia vuonna 2008 oli noin 1 100 kpl. Yritykset on
laskettu poimimalla Tilastokeskuksen toimialarekistereista (TOL 2008) KTM:n luokituksen
mukaiset luovat toimialat.
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Kulttuurialan opiskelijat ja tutkinnot Padijat-Hameessa

103
45

23
171

83
a7
47
27
190

Lahde: Tilastokeskus

Taiteen perusopetus Paijat-Hameessa

Vuonna 2008 taiteen perusopetusta tarjosi 19 tuottajaa ja oppilaita niissa oli yhteensa
5773.
(Paijat-Hameen Sivistystoimen linjaukset 2009-2015, Paijat-Hameen liitto)
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2.4 Luovien alojen keskuksista

2.4.1 Kulttuurikeskuksista luovien alojen keskuksiksi

Nykyajan kulttuurikeskuksia kutsutaan esimerkiksi luovien alojen keskuksiksi (Turku ja
Tampere), kulttuuritehtaiksi (Porvoo, Himeenlinna, Tampere) tai kulttuuritakomoiksi
(Helsinki). Yhteista niille on, ettd niissa toimii useita eri luovan alan toimijoita ja ne voivat
tarjota myos erilaisia oheispalveluita. Lisaksi oheispalveluista voi syntya merkittava
tulonldhde keskukselle (esim. ravintola- ja myymalatoiminta).

Yksi tarkeimmista luovien alojen keskusten tehtdvista on luovien toimialojen tukeminen,
kehittaminen ja resurssien lisaaminen. Keskus voi myos toimia alueen elavoéittdjana ja
kehittdajana seka vetovoimaisena matkailukohteena (esim. Finlayson Tampereella ja
Verkatehdas Hameenlinnassa). Luovien alojen keskuksen syntyyn voi myos vaikuttaa
yhteisollinen ja sosiaalinen ilmapiiri; keskus voidaan nahda kansalaisten olohuoneena.
Keskus voi my6s toimia vuokrakiinteistond, jolloin selkein tulonldhde on vuokratulot ja
keskus nahdaan tilojen tarjoajana (esim. Kaapelitehdas Helsingissa).

2.4.2 Kulttuurikeskusten luokituksesta

Kulttuurikeskukset voidaan luokitella viiteen paatyyppiin perusteena keskusten toiminnan
rahoituskanavat, keskusten ominaispiirteet ja toiminnan organisointi: Taidelaitokset
(arts organizations), Taide- ja musiikkikeskukset (art and music venues), Musiikkiareenat
(music venues), Sateenvarjomalli-organisaatiot (umbrella organizations) ja vuokrattavat
tapahtumapaikat (rentable venues).

(Kulttuurikeskusten organisaatio- ja rahoitusmallit — Luovien toimialojen keskus -hankkeen
osaselvitys)

Trans Europe Halles, TEH, on itsendisten kulttuurikeskusten kansainvadlinen verkosto,
joka on perustettu 1983.Silld on 51 jasentd 26 maassa. Suomesta verkostoon kuuluvat
Kaapelitehdas Helsingissa, Verkatehdas Hameenlinnassa ja Korjaamo Helsingissa.
Trans Europe Halles nakee kulttuurin sen laajimmassa merkityksessa ja rohkaisee eri
taiteen alojen ja toimijoiden yhteistyota yli rajojen. (www.teh.net)

Esimerkkeja luovien alojen keskuksista Suomessa ja ulkomailla. (LIITE 2)

Art=Hub



3 Luovien alojen kysely

Luovien alojen kysely toteutettiin kaksivaiheisena.

Vaihe 1 eli web-pohjainen kysely toteutettiin 15.-31.5.2010 Kyselylomake ldhetettiin
378 luovan alan toimijalle ja 187 Lahden alueen vaikuttajalle. LAKES:Ita saadusta
yritysrekisterista valittiin KTM:n maaritelman pohjalta luovat toimialat (TOL2008), joille
etsittiin sahkopostiosoitteet. Osoitteistoa taydennettiin rekisterista puuttuneilla, muilla
luovan alan toimijoilla (esim. yhdistykset). Lisdaksi ulkopuoliset organisaatiot (Kauno ry,
Muotoiluinstituutti ja Yliopistokeskus)valittivat yhteensa n. 280 kyselya.

Vastauksia saatiin (N=168), joista naisia 90 ja miehia 78. (Koska kaikki vastaajat eivat
vastanneet kaikkiin kysymyksiin, vastauksien N-luku vaihtelee.)

Vaihe 2 eli asiantuntijakysely kysely toteutettiin 2.-16.9.2010. Kyselyyn osallistui

13 valittua asiantuntijaa, jotka vastasivat ja syvensivdat ensimmadisen vaiheen tuloksista
esiinnousseita teemoja.

3.1 Vaihe 1. Web-pohjaisen kyselyn vastaukset

Vastaajien toimialan jakaantuminen

N N 1O U1 =

23
1

27
18
33
22

24
65
38
15
12
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Kans.valistyminen
Rahoitus

Hautomotoiminta

WWw
Toimistopalvelut
Tuottajapalvelut

Koulutuspalvelut

Mentorointi

12

15

43

10

26

43

21

24

42

0= ei tarpeita 5= tarvitsen todella paljon

21

24

28

28

32

26

Mitka ovat sinun toimialasi kehitystarpeet?

10

18

18

14

15

14

21

27

14

26

19

20

12

11

a7

a4

31

39

33

12

41

45

31

18

51

12

11

26

13

14

Seka...

+ Yhteisty0 ja verkostot (13)

« Vapaus ja itsendisyys (8)

+ Osaaminen ja ammattitaito (33)

« Laaja ja korkeatasoinen opetustoiminta (8)
- Kansainvdliset verkostot (4)

« Luovuus ja innovatiivisuus (4), sitoutunut henkilokunta (4)
- Laaja asiakaspotentiaali (3), monipuolisuus (3)

+ Joustavuus (3), talkootyo (3)

» Erikoisosaaminen (4), laatutyon arvostuksen nousu (4)

Mitka ovat oman toimialasi nykyiset vahvuudet? (vastausten maara)

Tuotteet ja palvelut, kestava kehitys, hyvat tilat ja sijainti, valtion tuki, mittava nayttely-
toiminta, vakiintunut toiminta, nakyvyys maakunnassa, hakijamadrat nousussa,
perinteet, Suomen maine (muotoilussa), laaja-alaisuus, yksildllisyys, koulutus-
mahdollisuudet, muotoilu ja kilpailukyky, korjausrakentaminen, kehittyvaa joukkoa,
innokkaat harrastajat, omat voimavarat, esiintymiskyky, ei suuria investointeja,
tunnettuus, koulujen yhteistyd, historia, puualan virkistdytyminen, positiivisuus,
alueellinen vaikuttavuus, laitteisto, kiinnostus itsesta huolehtimiseen...
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Mitka ovat oman toimialasi nykyiset heikkoudet?

+ Talous/taantuma (12), rahoituksen epavarmuus (12)

« Markkinointi (8), asiakkaiden puute (3)

- Toimitilojen kunto/nakyvyys/sijainti (7)

« Kilpailu (5), alihinnoittelu (6), halpatuonti (3)

- Ison organisaation hitaus, byrokratia (3)

+ Yksindisyys, kontaktien puute (4)

+ Huono verkottuminen ja yhteistyon puute (3)

+ Ajan puute (3), tydvoimapula (2), resurssien puute (2)
« Muotoilua ei hyddynneta tai ymmarreta yrityksissa (2)

Seka...

Korkeat oppilasmaksut, tuotteistaminen, kansainvalistyminen, hajanaisuus,
tavoitteiden selkiyttaminen, ihmisten saanti kulttuurin dareen. heikot markkinat,
heikko tunnettuus, jaseniston arkuus, pienimuotoisuus, nuorten saaminen asiakkaiksi,
henkiloston sitoutuminen Lahteen, printtimedian alasajo, taiteen perusopetuksen
arvostuksen puute, prosenttiperiaatteen toteutumattomuus, ammatin (taiteet)
arvostuksen puute...

Mitka ovat oman toimialasi tulevaisuuden mahdollisuudet?

+ Laajeneva yhteistyd muiden kanssa/verkottuminen (22)
"Suuret” tai "rajattomat” (12)

+ Kansainvalistyminen (5)

« Eko-osaaminen, ekologiset arvot, kestava kehitys (5)

+ Innovatiivisuus (3)

« Kasityon ja kotimaisen tyon arvostuksen kasvu (3)

« Erikoistuminen (2)

« Muotoilun tarve tulevaisuudessa (2)

+ Tilojen tehokas kaytto (2)

Seka...

Viestinnan tarve tulevaisuudessa, massasta erottautuminen, kulttuuripddaoman
lisadminen, prosenttiperiaatteen toteutuminen julkisissa rakennushankkeissa,
nayttelyt, eldmantapamuutos, taloudellinen hyvinvointi, sosiaaliset mediat
helpottavat verkottumista, Design for All, alan nakymat, monipuolistuvat markkinat,
hyvat tulevaisuuden nakymat, kaupalliset projektit, yhteistyo teollisuuden kanssa
(muotoilu)...

"Brandata suomalaisuutta kilpailuvalttina — Designed in Finland”




Mitka ovat oman toimialasi tulevaisuuden uhat?

« Talouskehitys/lama (18)

 Julkisen rahoituksen romahtaminen (15)

« Vaestorakenteen muutos (4)

« Kilpailu (4), taiteen ja kulttuurin arvostuksen vahentyminen (2)

« Kertakayttokulutus ja pinnallisuus (4), laadun heikkeneminen (3)
« Rahoitus ja paaomien niukkuus (3), resurssien puute (2)

- Eiole uhkia (2)

+ Asiakkaiden jaaminen kotiin (2)

+ Yhteistyon/kommunikaation puute (alan muut toimijat) (2)

Seka...

Napertely, toimitilojen puute, ostovoimaisten asiakkaiden vahentyminen, markkinointi,
toiden puute, kansainvalinen kilpailu, massatuotanto, terveys, kilpailuttaminen,
byrokratia, tasapadistaminen, vasymys, epaterve kilpailu, muotoilupalvelujen
aliarvostaminen...

Mitka ovat Lahden alueen vahvuustekijoita?

+ Logistinen sijainti, Helsingin laheisyys (62)

+ Luonto ja luonnon laheisyys (19), liikuntamahdollisuudet (5)
« Koko, pieni/suuri kaupunki, inhimillinen mittakaava (26)

« Muotoiluinstituutti (22), luovien alojen koulutus (23)

- Kohtuullinen hintataso (12)

« Cleantech, ymparistdosaaminen (5)

« Kulttuuritarjonta (6), kulttuurimyonteisyys (3)

+ Design padakaupunki 2012 (4)

« Viihtyisa asuinympdristo (4)

Seka...

Osaaminen (kulttuuri), maine muotoilijoiden kaupunkina, maine puuseppien
kaupunkina , puualan keskittyma, Sibeliustalo, Luova Lahti, kaupungin strategian
karjet, ihmisten sitoutuminen Lahteen, museot, oikorata, kasvualue, verkostot,
innovatiivisuus, yrittajyys...

“Uusia avarakatseisia vaikuttajia.”

“lhmisenkokoinen kaupunki.”

"Hyvdi ilmapiiri.”

“Sijainti, sijainti, sijainti.”




Mitka ovat Lahden alueen luovien alojen vahvuustekijoita?

 Koulutustarjonta (luovat alat, muotoiluinstituutti) (65)

« Kulttuurieldama (19), tapahtumien runsaus (18)

- Traditiot/perinteet - puuseppien kaupunki, muotoilu (16)

« Monipuolisuus, osaaminen, aktiivisten osaajien runsaus (24)
« Muotoilu (9)

+ Ympadristoosaaminen (3)

3. sektorin toimijoiden runsaus (5)

+ Luonto (4)

Seka...

Hintataso, Sibeliustalo, luovan alan ja elinkeinoeldman yhteistyo, galleriat,
innovatiivisuus, oppilasvaihdot, toimiva korkeakouluyhteisty®, musiikillinen osaaminen,
tanssiharrastajien runsaus ja laajuus, yritysyhteistyoprojektit, nuoret muotoilijat,
ennakkoluulottomuus, verkottuminen...

"Haasteena miten saadaan valmistuneet tyollistymddn alueelle.”

"Mahdollisuuksia olisi, mutta niitd ei ole hyddynnetty.”

"Kaikki luovat alat voitaisiin oikealla suunnittelulla nivoa yhtendiseksi kokonaisuudeksi,
jossa muotoilu voisi toimia punaisena lankana.”

"Pienet piirit, kaikki tunteva toisensa.”

"Kulttuuritraditiot, julistebiennaali, kirjailijakokous, urkuviikot ja jazz-tori.”
"Ruohonjuuritasolla on paljon innostusta, osaamista ja toimintaa.”

“Taidepanimon alasajon myétd nolla.”(opiskelijan mielipide)

“Tddlld osataan!”




Jos Lahteen syntyisi “Luova Areena” kehittdisiko se mielestdsi luovan alan
toimintaedellytyksia? - kylla (143)

Olisitko kiinnostunut muuttamaan tallaiseen toimintaymparistoon?
Olen (68), miksi?

« Markkinointi, uudet asiakkaat, kavijamaarien lisays (13)
« Uudet, paremmat tilat (10)

+ Uudet yhteistydmahdollisuudet (11)

« Verkottuminen (10), synergiaedut (9)

+ Inspiroiva ymparisto (2)

- Harjoitustilojen puute (2)

Koska:

“Luovuus liséd luovuutta.”

"Yhdessd tekeminen innostaisi.”

“Inspiroiva ympdiristd.”

"Keskustelu liscd luovuutta.”

"Marginaalissa eldvien samanhenkisten ihmisten on hyvd yhdistdytyd ja kerditd toisiltaan
voimavaroja.”

“Tdmd olisi mielesténi vastaus kauan polttaneeseen kysymykseen:miksi muotoilijat
muuttavat valmistuttuaan pois Lahdesta?”

“Tilan pitdisi tukea moninaisia kdyttétarpeita.”

“Taidepanimo lienee realistisempi toteuttaa, toisaalta unelmia ja tavoitteita

pitdd aina olla.”

"Ainoastaan yhteistydlld ja asiakasta Idhelle tulemalla saadaan olemassa oleva
kulttuuritarjonta aidosti kaupunkilaista Iéhelle, matalalla kynnyksellé.”

"Vuokratason pitdiisi sdilyé kohtuullisena.”




Minka kokoisesta tilasta olisit kiilnnostunut?

alle 200 m2 (45) 200-500 m2 (8)
501-700 m2 (6) 701-1000 m2 (1)
yli 2000 m2 (2)

Tilantarve olisi jatkuva (46) vai tilapdinen (12)

Mita yhteisia tiloja voisit hyodyntda toiminnassasi?

Neuvottelutilat (40) Nayttelytilat ( 32)
Varastotilat (34) Sosiaalitilat ( 32)
Toimistopalvelut (22) Asiakaspalvelu (25)
Markkinointipalvelut (41) Harjoitustilat (22)

Olisiko sinulla erityistarpeita tilojen suhteen?

- Adnentoisto, valaistus ja muu tekniikka (6)

+ Tehokkaat internet-yhteydet

« TyOhuone/tydpaja (3)

« Muokattava tila, Black Box minitoimitila

+ Galleriatila

« Nayttamotila

+ Yhteiset tyo hyvinvointipalvelut

+ Yhteinen esite (2)

- Korkeaa tilaa, nayttelytilaa, kokoustilaa, harjoitustilaa, juhlatilaa

Olisitko halukas verkottumaan ja tekemaan yhteistyota alan muiden toimijoiden
kanssa? - kylla (138)
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Pisteiden (4 pistettd) jakautuminen kohteittain (kpl)

4 pistetta=toiseksi paras sijoituskohde

35
30
25
01
20 m2
a3
15 o4
as
a6
10 —
5}
0

1 2 3 4 5 6
Askon alue  Rantakartano Malski Paavola Sopenkorpi Satama

3.2 Web-kyselyn yhteenveto

Vastauksista (168) voidaan yksiselitteisesti todeta, ettd Lahden alueen luovan alan toimijat
haluavat tehda yhteisty6ta muiden alan toimijoiden kanssa. Vastauksissa tuodaan yhta
selvasti julki luovan keskuksen tarpeellisuus ja sen tuoma lisdaarvo Lahden alueelle ja alan
toimijoille.

"Olisitko halukas verkottumaan ja tekemdidin yhteistydtd alan muiden toimijoiden kanssa?”
Kylla 138

"Jos Lahteen syntyisi “Luova Areena’, kehittdisikb se mielestdsi luovan alan
toimintaedellytyksid?”
Kylla 143

"Olisitko kiinnostunut muuttamaan tdllaiseen toimintaympdiristé6n?”
Kylls 68

Lahden alueen vahvuustekijoina mainittiin merkittavina tekijoina "Inhimillinen mittakaava”
(26),” luovien alojen koulutus (23) ja muotoiluinstituutti” (22), mutta ylivoimaisesti
tarkeimpana pidettiin Lahden "logistinen sijainti, Helsingin laheisyys” (62).

Lahden alueen luovien alojen vahvuustekijoissa nousivat esille “koulutustarjonta” (65) seka
"monipuolisuus, osaaminen, aktiivisten osaajien runsaus” (24).
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Luovan alan toimijoiden SVOT-analyysi korosti vahvuuksina “osaaminen ja ammattitaito”(33),
"yhteisty® ja verkostot”(13), heikkouksina “talous/taantuma seka rahoituksen epavarmuus”
yht. (24), "markkinointi” (8), mahdollisuuksina "laajeneva yhteistyd muiden kanssa/
verkottuminen”(22), "suuret ja rajattomat” (12) seka uhkina "talouskehitys/ taantuma” (18),
“rahoituksen romahtaminen” (15).

Luovan alan toimijoiden kehitystarpeissa korostuivat — tarvitsen paljon (4) ja tarvitsen todella
paljon (5) summana - "verkottuminen (111), "markkinointi (91), "kansainvalistyminen” (73),
"rahoitus” (65) seka "toimitilatarpeet” (63).

"Luovan Areenan” sijoitusvaihtoehdoista oli ylivoimainen (paras 5) Mallasjuoman vanhat
teollisuuskiinteistot (87), Sataman alue (22), Rantakartano (19) seka Askon alue (16).

Jos yhdistetaan paras ja hyva (4) Mallasjuoma (110), Rantakartano (49), Askon alue (43),
Satama (41).

3.3 Vaihe 2: Asiantuntijapaneelin syventavat
kysymykset ja vastaukset

Web-kyselyn vastauksia taydennettiin syventavilla kysymyksilla, jotka ldhetettiin 13 alan
asiantuntijalle.

Syventavat kysymykset:

1. Verkottuminen ja yhteistyo

Web-kyselyn vastauksissa verkottuminen ja yhteistyd alan muiden toimijoiden kanssa
nousivat kdarkeen seka toimijoiden kehitystarpeissa ja vahvuuksissa etta tulevaisuuden
mahdollisuuksissa.

Miten verkottuminen sekd yhteistyo ovat kehittaneet tai voisivat tulevaisuudessa
kehittdaa konkreettisesti toimialaasi ja omaa toimintaasi?

"Tdrkedd luovan ilmapiirin synnyttdmisessd, syntyy myds asiakkuussuhteita, liséksi
verkostossa voidaan tarttua suurempiin toimeksiantoihin.”

“Tdnd aikana en voi ndhdd luovan alan toimintaa ilman hyvdid verkottumista. Yhteistyd useitten
toimijoiden viilillé luo ja tuo parhaan lopputuloksen. Verkottumisen avulla olemme pystyneet
kehittdmddn toimintaamme.”

"Verkottuminen ja alan toimijoiden yhteistyd voi tuoda mahdollisuuden toimeksiantoihin alan
toimijoiden kesken. Silld voi siis olla liiketaloudellista merkitystd. Alan toimijoiden ja toiminnan
hahmottaminen ja tarkastelu klusterityyppisesti voi puolestaan vahvistaa koko toimialaa,
kaikkia sen toimijoita sekd lisdtd alan merkityksen ymmdirrystd.”

"Verkottumisenlaatuun pitddkiinnittdd huomiota, harkittuyhteistyd hyédyttdd kaikkiaosapuolia.
Luovassa tydssd olevilla pitdiisi olla luontevia kohtauspaikkoja/tyétiloja. Poikkitaiteellisuutta ja

erilaisten toimijoiden tydskentelyn rajapintojen kohtaamista pitdd edistdd.”

“Toiminnan resurssien synergiaetuina; yhteisid henkiléresursseja, tietotekniikkaan, viestintddén




ja mainontaan liittyvié yhteisid toimintatapoja.”

"Yhteistydssdtoimiminen alan muiden yritysten kanssa pienentdcé kasvuyrityksen rekrytointiriskidi.
Ostamalla palvelut tai tuottamalla yhteistydssd jo toimivan yrityksen kumppanina tarjonta
laajenee. Asiakas hyotyy ratkaisustaparempanapalvelunasekdlaajempanalisdarvovalikoimana.
Kilpailukyky suurempia toimijoita vastaan paranee ja taloudellinen riski jakautuu.”

"Tulevaisuudessa voisi olla hyddyksi koota koko kulttuurisektori eli kaikki halukkaat esim.
seminaariin jossa pddpaino keskusteluilla ja verkostojen luomisella. Mikd taho voisi koota
voimat yhteen?”

"Proton tekijdt, suunnitteluapulaiset, valokuvaajat ym. olisivat hyvd lisé toiminnan kannalta jos
he sijaitsivat Idhelld ja olisivat kéytdssd lyhyelld varotusajalla.”

"Meilld “epdortodoksisten yhdistelmien” — ihmisten erilaiset koulutustaustat ja osaamisalueet
- rakentaminen verkostoissa ihmisten ja organisaatioiden viililli on keskeinen osa
toimintatapaamme. Tdmmdinen asioiden sekottaminen’ positiivisessa mielessd antaa
uudenlaista perspektiivié asioihin ja luo pohjaa uusille ideoille ja innovaatioille.”

2. Lahden sijainti metropolialueella

Web-kyselyn vastauksissa Lahden sijainti Helsingin ldheisyydessa metropolialueella koettiin
merkittavaksi vahvuustekijaksi.

Miten sijaintia voitaisiin ndkemyksesi mukaan hyodyntaa Lahden luovan talouden
kehittamisessa?

“Lahdella on tdydellinen sisdinen ja ulkoinen logistinen sijainti Suomen ainoan
kansainvdlisen metropolialueen kainalossa. Sijainti ei voisi olla parempi! Loistava luovuuden
superponnahduslauta !!!!

"Vahvimmilla, alueellisilla identiteettialueilla pitdisi rohjeta ottaa valtakunnallinen ja
kansainvdlinenkin rooli ja nédkyvyys. Sisdllén rakentamisessa ja markkinoinnissa tulisi ottaa
huomioon myés matkailulliset ndkdkohdat ja arvot. Kyse on useimmiten kokonaisuuksien
tuotteistamisesta. Paikallisen tuotannon esilletuominen ei pidd olla itsetarkoitus, jos ei ylletd
kansainvidiliselle tasolle. Sitd tuotetaan vain sitten maakunnallisella tasolla omalle yleisolle.”

"Aalto-yliopiston taideteollinen puoli on oikeasti kiinnostunut yhteistyostd meiddn
Muotoiluinstituutin kanssa, tdmd kiinnostus pitdd hyddyntdd ja laajentaa koskemaan muitakin
luovien alojen toimijoita.”

“Lahdenssijainti ‘metropolialueella’, Helsingin Idheisyydessd, ei mielestcini ole erityinen vahvuus.
Lahti ei vahvistu Helsingin vaikutuksesta. Lahteen on saatava oma endogeeninen, omiin
ominaisuuksiin perustuva, luovan talouden kasvu. Lyhyt ajallinen yhteys Helsinkiin voi tukea
omaehtoista kasvu, mutta ei ole synnyttdmdssd sita.”

“Lahti voisi tarjota vdéhemmdn hektisen eli paremman tydrauhan luoviin puuhailuin ollessaan
tadlld metropolialueen ddrilaidalla. Matka Helsingistd Lahteen pitdé saada yhtd lyhyeksi kuin
matka Lahdesta Helsinkiin. Lahden maine ja vetovoimaisuus liséicintyy vain tosiasioiden kautta.
Arvostetut taidelaitokset, oppilaitokset, tyotd tarjoava laadukas teollisuus ja hyvd luovien alojen
tekijéiden yhteisé ovat noita vetovoimatekijoitd. Niiden pitdd kehittyd itsestddn. Sanomalla
vetovoima ei kauas kanna.”



"Pddkaupunkiseudulta on erittdin vaikeaa saada asiakkaita Lahden alueelle. Matkakeskus on
vélttamdttomyys. Lisdksi pitdisi kyetd kehittdmddn Lahden aluetta niin, ettd alueen sindlldén
vahvasta koulutusorganisaatiosta valmistuvat eivdit karkaa saman tien Helsinkiin toihin”.

“Lahti Travel, joka markkinoi Lahden seutua, on myds keskittynyt yrityksiin eli kokousasiakkaisiin.
Vapaa-ajan kulttuuritarjonta ei ole erityisemmin ndkynyt heiddn markkinoinnissaan Lahden
ulkopuolella.”

Mikdé taho kaupungissa vastaa kaupungin kulttuurielémdn markkinoinnista metropolialueella?
Tai milld tavalla kaupunki pystyisi rahoittamaan markkinoinnin, kun kulttuurilaitosten omat
mddirdrahat eivdt siihen riitd?”

“Lahden pitdisi toimia aktiivisesti: sanotaan nyt vaikka esimerkiksi erikoishintaisia junavuoroja
Lahteen tapahtumapdivind, ylimddrdisid bussivuoroja, jotta tapahtumiin pédsy on helppoa
ja houkuttelevaa. Kysymys ei ole niinkddn rahasta vaan siitd, ettd Lahti osoittaisi tukevansa
tddlld toimivia ja tdnne kenties haluavia tapahtumia. Nyt Lahti kaupunkina suhtautuu tdllaiseen
kehittdmiseen passiivisesti. Eivdt Down by The Laiturin tai Helsingin Juhlaviikkojen kaltaiset
tapahtumat synny ilman kaupunkien aktiivista mukanaoloa.”

"Tekemdlld yhteistydtd pddkaupunkiseudun luovan toimialan toimijoiden kanssas siten, ettd
tavoitteena on kansainvdlisyys.”

“Luovuutta arvostava ja mahdollistava ympdristd on vetovoimatekiji joka houkuttelee
paikkakunnalle luovaa potentiaalia.”

3. Lahden alueen luovien alojen vahvuudet

Web-kyselyn vastauksissa luovien alojen koulutus nousi merkittavimmaksi vahvuustekijaksi.
Voidaan kuitenkin kysyd, onko Lahti pystynyt riittavasti hyddyntamaan alalta valmistuneiden
osaamisen?

Milla keinoilla Lahden aluetta voitaisiin kehittaa yrittdjaystavallisemmaksi ja veto-
voimaisemmaksi nuoren, potentiaalisen luovan toimialan yrittdajan nakokulmasta ?

"Esimerkkien avulla. Houkutella alueelle jo toimivia alan yrityksid. Luoda olosuhteet luovan alan
yrittdmiselle. Yhteinen talo, tila, svengid. Lahti ei ole pystynyt hyédyntdmddn alan koulutusta.”

“Ei todellakaan. Pdinvastoin. Montako esim. oikeaa muotoilutoimistoa = tekevdt muotoilua,
ei siis muotoilun koulubyrokraatteja, Lahdessa on? Miksikéhdn? Keskeinen kysymys... Viekd
Muotsikka itse leivdn uusilta elinkeinotoimijoiltaan...”

“Luomalla kannustava, palkitseva yleisilmapiiri. Tekijoille tilauksia ja palkitsemista. Luova hulluus
jo kunniaan. Rohkeita pddittdjid, byrokratian haarniskat jo murrettava. Niin kuin Lahti kerran
oli 1950-luvulla “tulevaisuuden kaupunki’... Minne muuten kuihtui Paavolan kdsityéldistalo. ..
Miksi?”

”Omalla toimialueellamme haluamme rohkaista alalle valmistuneita muotoilijoita erikoistu-
maan ja ottamaan tuekseen koko toimintaympdriston verkoston. Se luo liséd tyétilaisuuk-

sia ja antaa heille vahvuuksia yrittdjyyteen. Jatkaisin erikoishautomotoimintaa niin, ettéd uusi
yrittdjd toimii vanhojen konkareiden kupeella haastavien toimeksiantojen osatoteuttajina.
Kaikki hyétyviit asetelmasta ja alalle tulee uutta raikasta verta.”

"Nuoret alalla toimivat, alan koulutuksen saaneet tarvitsevat olosuhteita helppoja



mahdollisuuksia ja kannustavaa ympdirist6d oman yritystoiminnan aloittamiseen. Tdrkedid on
ympdristd yritystoiminnan aloittamiseen, rohkaisevat esimerkit eli toteutuneet menestystarinat
sekd itsendisen toiminnan aloittamisesta helpottava neuvonta ja mahdollinen péddomatuki.”

"Osittain, mutta vain jossain mddrin. Nuoret eivdt tunnu sitoutuvan Lahteen ja alue menettdd
runsaastihyvid suunnittelijoitaja taiteilijoita paitsi pddkaupunkialueelle my6s muille suuremmille
kaupungeille. Kaupungissa jo olevia toimijoita pitdd arvostaa. Heiddn tyéolosuhteitaan sekd
kaupungin kulttuuri-ilmapiirid pitdd jatkuvasti kehittdd. Riittdvdn vankkaan, vanhaan runkoon
voi liittdd uusia oksia.

Nuorille tekijéille pitddi tarjota mahdollisuuksia jdicdd tydskentelemdicin Lahteen. Siihen tarvitaan
kohtuuhintaisia tyétiloja, tybmahdollisuuksia ja yksinkertaisia toimintamalleja. Kaupunki pitdd
kehittyd entistd houkuttelevammaksi. Siten luovan yhteisén kriittisestd massasta tulee riittévdn
suuri. Kaikenlainen byrokratia, tilivelvollisuus ja vaikeasti hahmotettavat tyémahdollisuudet
latistavat nuorten intoa. Laadukas luova toiminta téytyy pitdd erillciéin niin sanotusta luovasta
puuhastelusta.”

“Kehitettdvd luovien alojen toimintaedellytyksid sellaisiksi, ettd tddlld koulutetut jddvdt
paikkakunnalle. Luovien alojen areena voisi tarjota fyysisten toimintaedellytysten liséksi luovaa
tilaa voimaannuttavat henkiset edellytykset.”

"Kokoamalla toimijat yhteen. Pienten toimijoiden kyky vastata “suurien *vetédmiin markkinoihin
on yhteistyd. Esimerkkejd 16ytyy vaikkapa Kaapelista Helsingistd. Toimijat olivat aluksi yksittdisid
yrityksid, mutta nyt yhteistyo toimii monipuolisesti ja alueesta on kehittynyt myds taloudellisesti
vaikuttava ympdiristd.”

“Luovan toimialan yrittdjé ottaa luonnollisestinormaalin yrittdjéiriskin, mutta koska yritykset ovat

ja usein jddvdtkin mikro- tai pienyrityksiksi, olisi syytd helpottaa itsensd tyollistdjien alkutaivalta
sekd viranomaisten taholta ettd muiden jo vakiintuneiden toimijoiden avulla. Kulttuurialan
opiskelijoiden tyollistdminen aluksi vaikka kaupungin puolivuotisen tyéllistdmisrahan avulla
(alle 25 v.) on yksi keino. Téitd on kéyttdnyt mm. kaupunginteatteri. Jo puolivuotinen harjoittelu
vaativassa talossa saattaa rohkaista nuorta yrittdmddn omillaan ja saamaan hankkimallaan
portfoliolla lisdtoitd. Téstd on useampia kokemuksia.”

"Auttamalla nuorta, potentiaalista luovan alan yrittdjdd juuri niissd asioissa josta homma
yleensd mdittdd: promootio, toimitilat, asiantuntijatuki kdytdnnon ongelmissa. Auttamalla
yrittdjid tutustumaan eri tahoihin. Rakentamalla Lahden imagoa niin ettd tédnne sijoittuminen
ei aiheuta kieroja katseita, vaan Lahti ja luovuus voidaan mainita yskdhtelemdttd samassa
lauseessa.”

"Olen samaa mieltd. Nékyvyyden lisddntyminen olisi térkedd. Tamméiselld maamerkilld on
minusta oma merkityksensd, kun toimintaa pyritdcdn profiloimaan valtakunnallisesti.”

4. Luova Areena

Web-kyselyssa 143 eli 85 % vastaajista oli sitd mieltd, etta jos Lahteen saataisiin "Luova
Areena” — luovan alan toimijoiden keskus, se kehittdisi alan toimintaedellytyksida Lahden
alueella.

Oletko samaa vai eri mielta?
Perustele ndkemyksesi.

"Jos tdlld saadaan huomiota, toimeksiantoja alueen ulkopuolelta, kehittdvcid verkostoitumista,
niin kannatamme Idmpimdisti.”




"Ehdottomasti 'keskus’ Lahteen. Ndhddkseni ilman riittdvdd yhteisod, joka koostuu eri
toimijoista, emme saa synnytettyd uutta luovaa toimintaa. Yhteinen areena mahdollistaa sekd
julkisten ettd yksityisten toimijoiden uuden toimintamallin.”

"Mieluummin ainakin ‘foorumi’, vaikka Lahden Alatorille/torille + torin alle parhaalle
paikalle monipuolinen ndyttelytila ‘Exponium” ja rohkea, media-aktiivinen ndyttelypolitiikka.
Taidemuseo epdrakennuksineen? Tyédtilat voivat olla muullakin tavalla ratkaistu... ”

"Varmasti kehittdisikin. Tavoitettavuus paranisi ja profiloituminen paranisi yhteisen viitekehyksen
ansiosta, jos se onnistutaan rakentamaan uskottavaksi. Myds markkinoinnin keskittdmisestd
nden hyotya.”

"Olen samaa mieltd, koska kehitettdvdille asialle, miké tahansa se onkaan, on saatava osoite,
jossa siihen voi tutustua, osoite, josta I6ytyy vastaajiin ilmi6td koskeviin kysymyksiin.”

”Helsingin Kaapelitehtaan toiminta antaa esimerkin ja uskoa siihen ettd Lahdessakin luovien
alojen yrittdjien ja muiden toimijoiden keskus, erdicinlainen rypds, liséisi kiinnostusta luovaan
yritystoimintaan ja parantaisi vuorovaikutusta toimijoiden kesken. Jos keskukseen saa
veturiyrityksiksi sellaisia jotka vetdvdt puoleensa muita luovia yrittdjid, niin silloin keskus kasvaa
ja monipuolistuu ihan vdkisinkin. Jos itse rakennus on kiinnostava ja jollain tavalla "boheemi’
tai muuten erikoinen, niin sillé voisi olla myds matkailullista merkitystd.”

“Varmasti on ndin, toteutus on tosi tdrked ettd se olisi oikeasti toimiva ja inspiroiva sekd
houkutteleva eikd vdkisin tukirahoilla perustetun oloinen virkamies vetoinen laitos.”

"Tdysin samaa mieltd. Tdtd keskusta toivoo moni Lahden kaupungissa Ndyttelytoiminnalta,
muotoilijoilta, taiteilijoilta, puusepiltd, kultasepiltd, sarjakuvan tekijoiltd, graafikoilta ynnd
muilta todella puuttuu se akselin napa jonka ympdrilld luova toiminta Idhtisi pyérimdédn tdssd
kaupungissa.”

” Olen samaa mieltd. "Ndkyvyyden * lisdéntyminen olisi térkedd. Tdmmo©iselld maamerkilléd on
minusta oma merkityksensd, kun toimintaa pyritddn profiloimaan valtakunnallisesti.”

5. Luovan Areena sijainti

Web-kyselyssa vaihtoehtoisiksi sijoituspaikoiksi esitettiin Paavolaa, Askon aluetta,
Rantakartanon aluetta, Mallasjuoman vanhaa kiinteist0a, Vesijarven satamaa tai Sopenkorven
aluetta (sisaltden VR:n vanhan varikkoalueen)

Valitse mielestdsi kaksi parasta vaihtoehtoa ja perustele valintasi.

"EhdottomastiAskon alue tai Malskin vanha kiinteist6. Askon alueen puolesta puhuu erinomainen
yhteys pk-seudulle, Malskin puolestaan taas ympdristo sindinsd tuntuisi olevan mitd soveltuvin
tdmdn tyyppiseen toimintaan.”

“Luovien alojen talo voi syntyd mihin vain edelld kuvatuista. Koko luovaa alaa ei kannata yrittdd
saman katon alle.”

“Ldhelld keskustaa oleva ratkaisu olisi paras. Malski alueena ykkénen sijaintinsa puolesta. Hyvdit
kulkuyhteydet, eldvéittdisi keskustakuvaa ja rakennus on mielenkiintoinen vanhalta osaltaan
sekd antaisi lisdrakentamiselle mahdollisuuksia.”




"Matkakeskuksen(!) yhteyteen: téydellinen logistiikka Bay City Front”

"Mallasjuoma olisi paras, jos tilat riittévdt tdhdn keskittymddn. Tilat voisi tdssd vaiheessa
rakentaa toiminnoille sopiviksi. Hyvé saavutettavuus asiakkaille ja ndyttelytoiminnalle.

Askon alue on myds hyvd vaihtoehto. Sielld toimii jo valmiiksi lukuisia luovien alojen toimijoita
ja heille térkeitd sidosryhmid. Hyvd sijainti ja kohtuullinen vuokrataso. Koko laajuudessaan
Idhentelee Kaapelitehtaan mahdollisuuksia.”

"Radan varsi voisi toimia helpoimmin.”

"Kymmenen vuoden téhtdimelld parhaita sijainteja ovat Mallasjuoman alue, mukaan luettuna
Pdijcinteen katu sekd Askon alue ml. rautatieaseman seutu.”

"Mallasjuoman alue on kiinteistéltddn sopiva ja jo jonkin verran tunnettu luovan toiminnan
osoitteena. Pdijdnteen katu Multicultista Idhtien on ndyttdd olevan viihtyisé ja rento ympdiristd
erilaiselle esittdvdille toiminnalle ja ndiyttelyille.”

"Taidepanimo (siksihdn tuota ‘Mallasjuoman vanhaa kiinteistod ” pitdd aina muistaa nimittdd.
Silld on vahva brdndi. Sijainti on hyvd ajatellen niin yleiséd kuin toimijoita. Taidepanimosta voi
tehdd lahtelaisten talviolohuoneen.”

“Paras vaihtoehto olisi Mallasjuoman vanha kiinteistd. Sen etuna on saavutettavuus, sijainti
keskustassa, tilan kdyttoon liittyvdt odotukset, siis kulttuuritoiminnalla jo luotu positiivinen
mielikuva, rakennuksen muunneltavuus erityisesti, uudisrakentamisen mahdollisuus,
kunnianosoitus lahtelaisille ja Lahden teolliselle historialle. Kdvelymatkan pdcissd Sibeliustalosta
ja kaupunginteatterista.”

"Malski tai Satama. Kun paikkaa ja sen palveluja myydddn, on tilasta ja sen alueesta syntyvailld
imagolla erittdin suuri merkitys. Kun toimitilojen kustannuksia on jakamassa laaja joukko
toimijoita syrjéissd” olevista tiloista menetetddn asiakaskontakteissa se, mitd ehkd vuokrissa
sddistetddn. Luovien alojen toiminta on erittdin kannattavaa liiketoimintaa. mm. jalostusarvo
on jopa parempi kuin IT-palvelualalla ja tekijénoikeuksia nauttivan toimialan koko on reilusti
suurempi kuin esimerkiksi maatalous Suomessa.”

“Uskon ettd paikkaeivoiollaliian “steriili’, disainattu taivalmis, vaan se on parhaassa tapauksessa
jotenkin keskenerdinen ja muodostuu vasta toimijoidensa kautta nékdisekseen vuosien mittaan.
Siksi valitsisin Malskin vanhan kiinteistdn, jonka hyvd puoli on sijainti ja saavutettavuus.
Toinen vaihtoehtoni on Askon alue, josta I6ytynee jénnittévid vanhoja tehdasrakennuksia.
Askon alueen sijainti on eteldisen kaupunginosan kasvun myétd myds suht. hyvd. Ja ehkd se
matkakeskuskin joskus syntyy Idhistolle.

"Ykkénen Mallasjuoma ja kakkonen Satama. Perustelut: Mitd Idhempdnd keskustaa, sen
parempi.”

"Mielestdni valinta pitéd tehdd keskuksen toiminnan ehdoilla. Ndyttelytoiminta vaatii
seindpinta-alaa, kdytdnnén tekeminen tyétiloja. Jos Lahden luovan alan toimijoille avautuu
tilaisuus tdllaisen keskuksen perustamiseen, valinnan tdytyy perustua tilan soveltuvuuteen.”

6. Lahden kaupungin strategiaan 2025 sisdltyva tavoite:

"Lahti on kasvava ja elinvoimainen kaupunki, jolla on hyva maine elavana kulttuuri- ja
tapahtumakaupunkina, jossa on muotoilun ja kulttuuriosaamisen varaan rakentuva luovan
talouden keskittyma.”




Lisakysymyksena vastaajia pyydettiin esittamaan nakemys siitd, milla keinoilla edella
mainitut tavoitteet voitaisiin saavuttaa.

"WDC-vuoden maksimaalinen hyédyntédminen ja aktiivinen toimiminen siind. Tekojen ja
toimeliaisuuden synnyttdmdn sisdllon ja kulttuurin kerroksellisuuden kautta tuo syntyy. Kulttuuria
ja luovien alojen toimijoiden tuotteiden ja palvelujen kdyttdmisen kautta ne kehittyvdit.”

"Rohkeilla teoilla, poliittinen kdhmintd pois. Selked toimintasuunnitelma kuinka tavoitteisiin
pddistddn. Palkataan osaavia henkilbitd toteuttamaan strategiaa.”

"..tyypillistd lahtelaista epdmdidirdisesti kumisevaa sanaldtindd, eipd kdytdnndsséd VELVOITA
kdytdnndssd kaupunkia yhtdén mihinkddn? Nyt olisi 2010 néytén paikka!”

"Siis ylirohkeitakin tekoja ja toteutuksia!!!! Sikaenergiaa, luovaa hulluutta, innovatiivisuutta,
oikeaa ilmapiirié, muhevaa maaperda.”

“Sisdllén tuottajia on varmasti kaikilla tasoilla, mutta koordinointity6 on jédnyt
tekemadittd.”

"Muotoilun osalta on jo kdynnissd isoja hankkeita ja paikalla hyvid tekijéitd, joille pitdcd
antaa toimintavapautta. Kulttuuriosaamisen alueellakin on vahvuuksia. Ndiden osaajien
verkottuminen ja yhteistoiminta ja kaupungin panostus strategiaansa ovat avainasemassa.
Kansainviilisyyttd tarvitaan liséd, sitd voidaan saada mm. maahanmuuttajien piiristd.”

“Tarvitaan useita erilaisia toimenpiteitd; tiloja, resursseja, keskustelua, tydtilaisuuksia,
instituutioita ja ennen kaikkea hyvid luovia ihmisid.”

“Luovan potentiaalin houkuttelemisella Lahteen.”

"Pitdmdilld osaajat Lahdessa. Tarjoamalla toimintaympdiristd, jossa saa (on mahdollista)
kasvattaa liiketoimia. Tarjoamalla kasvuyrittdjyydelle (myés luovalla alalla) taloudellisia
resursseja. Etsimdilld alueelle yrittdjéikummeja ja mentoreita nuorten yrittdjien tueksi.”

"Kuvataide ja design ndkyy kaupungissa huonommin kuin sen taso ja mddrd antaisi aihetta.
Toiminta on hajallaan eri pisteissd. Voisiko kuvataide ja design liittyd yhteen ja jonkun kylkeen
tai ldhelle? ”

“Juttu on yksinkertainen; se toteutuu vain silloin jos tddilld on elinvoimaisia yrityksid jotka antavat
muotoilu toimeksiantoja suunnittelijoilla (jotka pysyvdt Lahdessa). Kaupunki voisi miettid miten
tdtd toimintaa voitaisiin tukea ja kannustaa...”

"Kuuntelemalla niitd, jotka tekevdit kulttuuria ja tapahtumia.”

"Minusta paljon tdhdn suuntaan asioita vievdd kehitystd jo tapahtuukin, mutta tuo areena kun
vield saadaan ja sen myétd néikyvyys toiselle tasolle.”

7. Lopuksi vastaajia pyydettiin visioimaan - Luova Lahti 2015

"Elinkeinostrategian linjausten ja siihen sitoutuneiden toimijoiden tekojen kautta Lahteen tulee
ympdristoteknologiaa ja teollisuudelle muotoilua yhdistdvd keskittymd.
Huonekalu- ja lifestyle designin kannattaisi aktivoitua alueella.”

"Kaikkea ei voi niputtaa yhteen vaan useampia sopivia ‘nippuja “kannattaisi olla katalysoimassa.
Lahti on luovuudestaan tunnettu kaupunki.”




"Rima ylikorkealle pilvien pddille! Lenndittdkdd luova hulluus ulos byrokratian kalterihdkisté!
Siivuttakaa Dinosaurus Byrokratuksesta edes pieni siivu itsellenne.

Vain se hevonen laukkaa jolla on kauroja (= rahaa). Murtakaa 50 vuodessa kasvanut
byrokaratian terdsjdd? Testauttakaa pddittdjien ja virkamiesten luovuusaste. .. llman luovuutta
ei ole tulevaisuutta tulevaisuuden globaalissa maailmassa! ”

”Lahti on Puutaidon pddkaupunki”

"Rakentakaa kuvallinen tarina otsikolla Luovan Lahti 2015. Tarinan pitdd olla niin yksinkertainen,
ettd kuka luovan alan toimija tahansa voi kéyttdd sité tukena omaa toimintaa esitellesscdn.”

“Luovuus on aina yksilén ominaisuus (ei talon, kaupungin...), mutta yksildistd voi syntyd luova
yhteisé. Siind on oltava riittdvd massa ja mahdollisimman suuri diversiteetti. Sen on oltava
niin vetovoimainen, ettd se houkuttelee pddkaupunkiseutulaisia Lahteen (eikd pdinvastoin.)
Hyvd luova yhteisé toimii “omillaan’. Se toimii kuin tiedeyhteisé: Jédsenet innostavat, tukevat,
kehittdvdt ja vuorovaikuttavat niin ettd asiat menevdt eteenpdin ja uusia asioita syntyy.

Tdlld hetkelld suurin ongelma on erilaisten kuppikuntien ja ryhmien toiminen yksin. Suunnittelua
tehdddn erilaisissa kokoonpanoissa. Tieto ei kulje ja ihmisillé on tunne, ettd he eivdt pddse
osallistumaan heitd itsecicin koskevaan suunnitteluun.”

“Lahdessaon luovien alojen areena, jonka katto on korkealla ja kynnys matalalla mahdollisimman
monelle lahtelaiselle.”

"Suunta on oikea, vauhtia vain lisdd......




4 Luovan Areenan toimintamalli ja synergiaedut

4.1 Sisaltoon ja toimintoihin liittyva toimintamalli

+ Vetovoimainen keskus ja kulttuurimatkailun uusi kohde

+ Kohtaamis/tapahtumapaikka

« Monipuolisuus — rapparista korkeakulttuuriin

+ Toimialat ylittava yhteistyo

+ Resurssien yhdistaminen seka yhteis- ja monikayttdisten tilojen hyddyntaminen
+ Synergiaetujen hyddyntaminen

- Kansallisesti ainutkertainen suuri poikkitaiteellinen keskus
+ Lahtelaisten olohuone

+ Kevyt vakituinen organisaatio

+ Uusia tuulia keskustaelamaan

+ Tiedotus ja markkinointi yhteisen brandin alla

luovien
alojen
yrittajat

nayttely-
tilat

julkiset
toimijat

monitoimi-
sali

workshop
-tilat

kokous-
tilat

' harrastaja-

ryhmit
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4.2 Toiminnalliset synergiaedut

« Hallinto- ja henkilostokulut

« Tiedotus ja markkinointi

« Luovan alan toimijoiden yhteisty®
« Yrittajyyden kehittaminen

« Kansainvalinen yhteistyo

« Vetovoimaisuus ja monipuolisuus
+ Kahvilatoiminta

« Huolto ja siivous

4.2.1 Henkilostokuluissa

« Osittain kaikkien yhteinen info- ja palvelupiste
+ Erikoisosaamisen yhteiskdytossa

« Myymala- ja kahvilapalveluissa

+ Nayttelytoiminnassa

+ Huolto-, korjaus- ja rakennustoiminnassa

+ Yhteisten tilojen valvonnassa

« Markkinoinnissa ja tiedottamisessa

+ Web-ymparistossa.

4.2.2 Tiedotuksessa ja markkinoinnissa

+ Yhteinen tiedotus-strategia soveltuvin osin

« Yhteinen markkinointistrategia soveltuvin osin

+ Johtaa uskottavaan brandiin

. Lisaa tavoitettavuutta ja asiakasmaaria

« Saastot ilmoitus- ja tiedotuskuluissa

« Lisaa osaamiskeskuksen yhteisollisyytta ja tavoitteiden asettelua

+ Keskuksen yleisen tunnettuuden kasvu paikallisesti ja valtakunnallisesti web-
ymparistossa

4.2.3 Luovan alan toimijoiden yhteistyossa

« Vrt. kaikkien edellisten kohtien taloudelliset saastot ja muu yhteisty6

«+ "Ristiinpolytys”

+ Hybriditalous-ndakokulma: innovatiivisuuden ja oman toimialan ylittavan yhteistyon
lisdarvon tuottamisessa

« Todellisessa ja kaytannonlaheisessa verkottumisessa—-vaihdantatalouden hyédyn-
taminen

4.2.4 Luovien toimialojen yrittajyyden kehittamisessa

+ Osaamiskeskus- ja yhteiso toimii verkkona, johon kiinnittya
« "Hautomo, mentorointi, mestari/kisalli” -nakokulma

+ Tukee kasvuhakuisuutta

« Monipuolisuuden antaman lisdarvon hyodyntamisessa
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4.2.5 Kansainvalissa yhteistyossa

« Osaamisyhteison yhteisten verkostojen hyddyntaminen

« Monipuolisen osaamisen hyvaksikaytdssa

« Osaamisen ja ndyttelytoiminnan vaihdossa ja “lainaamisessa”

« ”"Suuri on kaunista” ja uskottava yhteistyokumppani

« Verkottumisessa kansallisesti seka kansainvalisesti vastaavien toimijoiden kanssa

4.2.6 Vetovoimaisuudessa ja monipuolisuudessa -
matkailunakokulma

Lahdesta valtakunnallisesti seka kansainvalisesti verkottunut luovan talouden keskus.

"Omaleimaiset paikalliset ympdristét niihin liittyvine tarinoineen ovat nousemassa
tulevaisuuden alueellisiksi vetovoimatekijéiksi sekd asuinpaikan valinnassa ettd kulttuuri- ja
muussa matkailussa.”

(Kulttuuri - tulevaisuuden voima, OPM 2010:10)
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4.3 Tiloihin liittyva toimintamalli

+ Yhteis- ja monikayttoisyys

+ Muunneltavuus ja joustavuus

« Tilojen julkisuusaste vahenee keskusaulatiloista poispain

« Julkinen tila kaikkien toimijoiden ja kavijoiden vapaassa kaytossa
+ Puolijulkinen yhteiskdytdssa sopimuksen

« "Omat”tilat kunkin toimijan hallitsemaa tilaa

Tilavyohykekaavio

omat tilat

Omat tilat
Toteutuvat
tehokkaasti
muita tiloja
hyodyntden

Art:Hub
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4.4 Tiloihin liittyvat synergiaedut

4.4.1 Kayttokuluissa

« Lampo-, séhko-, vesi- ja ilmastointikuluissa

+ Kiinteistéhuollossa

«+ Jatehuollossa

« Yllapitokorjauksissa

« Siivouksessa ja puhtaanapidossa

+ Yhteiskayttoisien tilojen vuokrien jyvityksessa

4.4.2 Suunnittelu- ja rakennuskustannuksissa

Yhteinen, toiminnot kokoava hanke on edullisempi suunnitella ja toteuttaa kuin erikseen
irrallisena toteutettavat hankkeet.

4.4.3 Tilantarvekartoituksessa ja huonetilaohjelmassa

+ Yhteiskayttoisten tilojen muunneltavuus ja monipuolisuus
+ Yhteiskayttoisten tilojen nelidmetrien maksimointi
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5 Luovan Areenan hallintomalli

5.1 Lahtokohtana vuokrattava tapahtumapaikka -konsepti

Luovan Areenan hallintomallina on kulttuurikeskusten luokituksista (esitelty kappaleessa
3) "vuokrattavat tapahtumapaikat”. Mallissa vuokratulot muodostavat keskuksen
paatulon. Selvityksen mukaan “vuokrattavat tapahtumapaikat olivat rahoitusrakenteeltaan
kannattavimpia, koska tulot tulivat péidosin vuokratuloista, jotka ovat pitkdikdisid ja scdnnéllisic.
Tiloja voidaan myés vuokrata toimistokdyttdén tai taiteilijoiden tydtiloiksi, jolloin monialaiselle
yhteistyon syntymiselle on paremmat edellytykset. Lisciksi antoisinta olisi, jos keskuksessa toimisi
sekd yksityisen ettd julkisen sektorin toimijoita.”

(Kulttuurikeskusten organisaatio- ja rahoitusmallit)

Paavuokralainen

Toimijat Toimijat Toimijat Toimijat
(alivuokralaiset) (alivuokralaiset) (alivuokralaiset) (alivuokralaiset)

5.2 Tilojen omistaja

+ vastaa tilojen saneeraus- ja investointikuluista

5.3 Paavuokralainen

« Toimijoiden perustama yhteinen organisaatio, esim. yhdistys

+ Vastaa tilojen vuokrauksesta ja vuokrien maksusta omistajalle

« Kehittaa keskuksen konseptia

« Vastaa keskuksen konseptista, organisoitumisesta, taloudesta, markkinoinnista seka
tapahtumista

+ Vastaa kahvilatoiminnasta

+ Vastaa yhteisen palvelupisteen (info ja myymald) hoitamisen delegoinnista toimijoiden
kesken

- Paattaa konseptin nimen alla myytavista tuotteista

5.4 Toimijat (alivuokralaiset)

+ Veturitoimijat ja padvuokralainen muodostavat keskuksen pysyvan rungon

« Paavuokralainen valitsee konseptin pohjalta muut toimijat. Koska sijainti, palvelut ja
muut toimijat vaikuttavat toimijoiden haluun tulla keskukseen, paavuokralainen voi
noudattaa toimijoiden valitsemisessa haluamaansa strategiaa

Keskuksen toiminta voidaan kdynnistaa kevyella hallintomallilla, jolloin voidaan minimoida
padvuokralaisen kiinteat kustannukset.

Selvitys luovien alojen keskusten ja tilojen hankkeista. (LIITE 4)
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6 Luovan Areenan sijoitusvaihtoehtojen vertailu

Kyselyssa nelja eniten dania saanutta paikkavaihtoehtoa Luovalle Areenalle jakaantuvat
kahteen kategoriaan: Mallasjuoman kiinteistossa sekda Askon alueella on vanhaa
rakennusmassaa seka rakennusoikeutta. Ranta-Kartano seka Satama edustavat
uudisrakentamista.

Seka web-kyselyssa etta syventavissa kysymyksissa Mallasjuoma sai eniten dania ja Askon
alue toiseksi eniten.

6.1 Askonalue

Tiedot antoi kiinteistopaallikkd Timo Vdisanen.

1. Omistus

Renor Oy, suomalaisten tdysin omistama kiinteistosijoitusyhtio. Omistajina mm. toimiva
johto; tj. Kari Kolu ja varatj. Hannu Katajamaki. Lisatietoja hallituksesta ja omistajista: www.
renor.fi / vuosikertomus.

2. Kaavoitustilanne

Alueella on voimassa teollisuus- ja varastorakentamisen kaava. Asko2:n alueelle on menossa
yhteisty6ssa kaupungin kanssa kaavamuutoshanke (toimistokaava).

3. Olemassaolevat rakennusmassat
Bruttom2 = n. 200 000 m2, vuokrattavaa 135 000 m2.

4. Rakennusoikeus
Teollisuuskaavan mukaista rakennusoikeutta olemassa n. 250 000 m2.

5. Vuokrataso
Varastotilat 3-5 €/m2/kk+alv, toimistotilat 8-14,50 €/m2/kk+alv.

6. Valmius / halukkuus ko. toimintaan
Valmius ja halukkuus on olemassa. Tilat I10ytyvat heti punatiilisten seinien sisalta.

7. Aikataulut
Vapaa tila 16ytyy heti, rakentamiseen varattava aikaa 6-12 kk (karkea arvio).

Selvitystyoryhman kommentit

« Sijainti ydinkeskustan ulkopuolella, keskustan elavoittava vaikutus pieni

« Ei toimi pistdytymispaikkana, ei toimi asiakasvirtoja tarvitseville toimijoille

+ Alue kehittyy 10-20 vuoden akselilla merkittavasti; koko radanvarsi, mahdollinen
liikennekeskus, yhteys ydinkeskustaan

+ Vuokrataso laskennassa

« Omistaja (Renor Oy) on ilmoittanut halukkuutensa neuvotella Luovan Areenan
sijoittumisesta tiloihinsa

« Arkkitehtuurisesti ja interioorisesti mielenkiintoinen vaihtoehto

. Tarjotuttilatkompaktit,avarat, mahdollistaa huonetilojen maksimaalisen hyodyntamisen
— 4 krs. yhteensd 10 000 m2 paallekkain
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6.2 Mallasjuoman kiinteisto

Tiedot antoi projektipaallikkd Kimmo Martinsen.

1. Omistus

Kiinteiston omistavat Skanska Talonrakennus Oy / Skanska kodit ja Lemminkainen Talo Oy,
Kaakkois-Suomi.

2. Kaavoitustilanne
Kaava on vahva.

3. Olemassa olevat rakennusmassat m2
Noin 5000 m2.

4, Rakennusoikeus m2
950042100 km2.

5. Vuokrataso

Alustava tavoitevuokra olisi 10-13€/m2 (sis.
alv 23 % ja hoitokulut) — on kuitenkin riippuvainen kokonaiskorjauksen asteesta.

6. Valmius / halukkuus ko. toimintaan

Hanketta suunnitellaan kulttuuri/luovien alojen keskukseksi lahtokohtana toimijoille
kohtuullinen vuokrataso ja tilat, jotka mahdollistavat innostavan ympariston ja myos
synergiaetujen syntymisen.

7. Aikataulut
Kustannuslaskelma ja vuokrataso alustavana maaritetty lokakuun 2010 alussa.

Selvitystyoryhman kommentit

« Sijainti melkein optimaalinen keskella keskustaa vanhan ja uuden Lahden nivelessa

+ Helppo saavutettavuus, jota voi lisata Paijanteenkadun ja Vesijarvenkadun
risteysjarjestelyilla

« Muodostuisi lahtelaisten olohuoneeksi, kohtauspaikaksi

- Paras paikka asiakasvirtoja tarvitseville toimijoille

« Arkkitehtuurisesti vanha—-uusi-yhdistelma avaa mahdollisuuksia

+ Huonetilallisesti ei niin hyva kuin Asko

+ Vuokrataso laskennassa

+ Keskustan elavoittamisen kannalta loistava mahdollisuus kaupungille

« Omistaja ilmoittanut halukkuutensa neuvotella Luovan Areenan sijoittumisesta
tiloihinsa

« Tarjotut tilat yhteensa 9000 m2

+ Perinteisen keskusta-alueen teollisuuskiinteistdn tarinat ja jatkumo




6.3 Ranta-Kartano

Tiedot antoi kaupungin arkkitehti Anne Karvinen-Jussilainen.

1. Omistus
Kaupunki omistaa alueen lukuun ottamatta Shellin tonttia.

2. Kaavoitustilanne

Kouvolan hallinto-oikeus on hylannyt kaavaehdotuksesta tehdyt valitukset.

Kouvolan HO:n paatoksen jdlkeen on kuukausi aikaa valittaa korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Mikali kaavasta valitetaan edelleen korkeimman hallinto-oikeuden kasittely
kestaa kokemuksen mukaan noin 2 vuotta.

Kaavassa on osoitettu linja-autoaseman luoteispuolelle 3 150 m2:n suuruinen
museorakennusten korttelialue (YM-1), jolla on rakennusoikeutta kellarikerros huomioon
ottaen 7 500 k-m2. Tontin reunalla kulkee julkinen kevyen liikenteen yhteys, joka voi toimia
myds veistospuistona tms. Viereiseen pysdkointilaitokseen saadaan haluttaessa katetut
siltayhteydet. Uusi korttelialue sijoittuu historiallisen museon ja linja-autoaseman kulmaan,
joten synergiaa rakennusten valilla voidaan toteuttaa.

3. Olemassa olevat rakennusmassat m2

Museorakennusten tontti on rakentamaton, mutta toimii nykyisin osana linja-autoaseman
laiturialuetta. Olemassa oleva linja-autoasema voidaan muuttaa osaksi museotoimintaa,
mikali linja-autoasematoiminta siirtyy muualle.

4. Rakennusoikeus m2
Kellarikerros huomioon ottaen 7 500 km?2.

5. Vuokrataso
Mikali rakennus on kaupungin, vuokrat maaritelldan tilakeskuksen, hallintokuntien ja
paattdjien toimesta.

6. Valmius / halukkuus ko. toimintaan

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt paikan ja sille osoitettavan toiminnan hyvaksyessaan
kaavan. Toteuttaminen vaatii aina omat paatoksensa.

7. Aikataulut

Mikali kaavasta ei enda valiteta, saa se lainvoiman ja on silta osin toteuttamiskelpoinen.
Rakentamisen aloittaminen edellyttaa ratkaisuja linja-autotoiminnan sijoittamisen osalta.

Selvitysty6ryhman kommentit

« Uudisrakennuskohde

+ Mittavat investoinnit, pysyyko vuokrataso kohtuullisena?
« Loistava paikka uuden Lahden keskiossa

« Toteutumisaikataulu, vaatii kaupungin paatoksia




6.4 Satama - Sibeliustalon vastapainen tontti

Tiedot antoi kaupungin arkkitehti Anne Karvinen-Jussilainen.

1. Omistus
Tontti on kaupungin.

2. Kaavoitustilanne

Alueella on voimassa oleva asemakaava, jonka mukaan alue on liike- ja toimistorakennusten
korttelialuetta (K).

3. Olemassa olevat rakennusmassat m2
Alue on rakentamaton.

4. Rakennusoikeus m2
9200 km?2.

5. Vuokrataso
Tontin vuokra maardytyy voimassa olevan vuokratason mukaan.

6. Valmius / halukkuus ko. toimintaan
Kaavoitettaessa tontti on ajateltu hotellikdyttoon.

7. Aikataulut

Satamassa luovan keskuksen toteutuminen olisi todennakdisempaa kokoamalla useammasta
kohteesta. Alueella toimii jo Pro Puu kaupungin vuokratiloissa. Sataman Makasiini on myos
kaupungin.

Selvitystyoryhman kommentit

« Uudisrakennuskohde, Sibeliustalon vastapdinen tontti

« Vaatii mittavat investoinnit, pysyyko vuokrataso kohtuullisena?

« Paikka (Sibeliustalo, Pro Puu -keskus, puuarkkitehtuuripuisto, muut aktiviteetit) on
loistava

« Toteutumisaikataulu vaatii kaupungin paatoksia




7 Nakokulmia aluekehittamiseen ja Lahden
kaupungin vetovoimaisuuden lisaamiseen

7.1 Kaupungin elavoittamisesta

“Lahdessa on vetovoimainen keskusta-alue ja viihtyisd asuinympdristd”
(Lahden kaupungin strategia 2025)

Keskustan dynaamisuus, kyky uudistua ja kehittya elinvoimaisena seka viihtyisana alueena
on Lahdelle ja koko kaupunkiseudulle elintarkeaa. Uusilla keskustan kaupunki-rakenteen
kehittamisajatuksilla tavoitellaan toiminnoiltaan mahdollisimman monipuolista ja
saavutettavuudeltaan seka lilkkumisymparistoltaan korkeatasoista kaupunkikeskusta.

Mielikuva kaupungista muodostuu padosin ydinkeskustan kautta. Lahden keskustan
elinvoima ja viihtyisyys ovat elintdrkeita koko kaupungille ja kaupunkiseudulle.

Keskusta saa elavyytensa eri ulottuvuuksien avulla kaupunkirakenteen perustekijoista —
fyysisten ja toiminnallisten erikoistekijoiden seka kaupallisten ettd sosiaalisten sisaltdjen
onnistuneen lomittumisen myota. Kaupunkikuvan kehittamisen tavoite ei ole yksinomaan
fyysinen muoto ja tila vaan myds ihmisen mielissa toiminnan ja kokemusten myo&ta
rakennetun positiivisen mielikuvan synnyttaminen. On synnyttava halu tulla asioimaan ja
olla kanssakdaymisessa keskustassa.

"Kaupunkisuunnittelun kannalta design on monindkékulmainen kansalaistaito. Sen
ldhtékohtana ja pddmddrdnd on yhteisen, julkisen ympdristén vdliton sisdinen oivaltaminen.
Sitd kutsutaan my@s intuitioksi. Kyse on ndyttévyyden ja toimivuuden saumattomasta liitosta.
Omaksi koettu kaupunki ei vain ndytd hyvdltd, vaan myéds tuntuu, kuulostaa ja tuoksuu siltd.
Siitd jdd mieluisia muistoja, asukkaille siitc tulee mielenmaisema”

(Hakemus on sisalla, Kalin, Glorian koti 10/2009)

7.2 Vahvuuksia ja mahdollisuuksia, joita Lahti voisi hyodyntaa
paremmin luovien toimialojen edistamiseksi ja kaupungin
vetovoimaisuuden lisaamiseksi

« Lahden keskeinen sijainti osana metropolialuetta; 150 kilometrin sateelld 3,7 miljoonaa
asukasta ja hyvat kulkuyhteydet (Helsinki, Pietari ja Helsinki-Vantaan lentoasema).

« "Matka Helsingistd Lahteen pitdisi saada yhtd lyhyeksi kuin matka Lahdesta Helsinkiin.
(asiantuntijan syventava vastaus)

+ Muotoiluinstituutti (kansainvalisesti merkittava) ja muut alan oppilaitokset tarjoavat
runsaasti opiskelupaikkoja vuosittain.Valmistuneiden sijoittumista Lahteen pitaisi tukea
esim. tarjoamalla sopivia tyotiloja, verkostoja, joihin kiinnittya seka instrumentteja,
jotka helpottaisivat ja tukisivat yritystoiminnan aloittamista.
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Lahti muotoilukaupunkina.

Tilastokeskuksen tilastot vuodelta 2008 kertovat Lahden asemasta muotoilukaupunkina
seuraavaa:

Teollinen muotoilu Sisustus suunnittelu  Graafinen suunnittelu

23 38 18
33 30 18

44 2.8 1,2
3 4 5

Muotoiluintensiteettimittarilla (muotoilupalvelujen osuus koko yritystoiminnasta tai kaikista
liilke-eldaman asiantuntijapalveluista) mitattuna Paijat-Hame oli kummassakin vertailussa
intensiteetiltddn ykkdnen seka teollisen muotoilun etta sisustussuunnittelun osalta.

"Hyvdi sijoitus johtuu ennen kaikkea alueen logistisesta sijainnista, alueen oppilaitoksista sekd
alueen tuotantorakenteesta; In house - muotoilijoiden suuri osuus.”

(Alanen, Muotoilupalvelujen tarjonta on alueellisesti keskittynytta).

Lahden historia ja maine puuseppien kaupunkina tarjoaisivat vahvan perustan
huonekalumuseon perustamiseksi Lahteen. Toteutuessaan museo olisi Suomessa
ainutlaatuinen ja matkailunakokulmasta katsoen vetovoimainen vierailukohde.

Lahtiosana Muotoilupdadkaupunki2012 hanketta mainittiin kyselyssa Lahden vahvuustekijana
ainoastaan muutamassa vastauksessa. Johtuneeko tulos siita ettd toimijat eivat nde, miten
vuosi 2012 voisi konkreettisesti hyodyntaa alan liiketoimintaa ? Asiaan on ottanut osuvasti
kantaa myos tunnustettu design-tutkija Kaj Kalin kolumnissaan Designseikkailu 2012
"Hanketta varten varatut 15 miljoonaa eiviéit saa huveta seminaareihin ja vastaanottoihin. Ne
on kdytettdvd muotoiluun, joka ndkyy ja toimii julkisilla paikoilla.” (Glorian Koti 01/2010)

My6s paikallisessa mediassa on otettu kantaa muotoilupadkaupunkivuoteen ja sita kautta
ikuiseen keskusteluun Lahden museotilanteesta: "Muotoilupddkaupunkivuoden Idhestyessd
olisikin oikea hetki pitkdn tdhtdimen poliittisille pddtdksille. Néin Lahteenkin saataisiin kulttuuriin
perustuva uusi matkailuvaltti ja kohtauspaikka, josta myds kaupunkilaiset voisivat hyétyd — ja
olla ylpeitd” (ESS 28.3.2010).

Puuarkkitehtuuri-puisto rakentuu Puu Kulttuurissa ry:n ja Lahden kaupungin yhteistyona
sataman ja Sibeliustalon ymparist6on. Se koostuu Spirit of Nature -puuarkkitehtuuripalkinnon
saajien suunnittelemista rakennuksista tai rakennelmista, joista talla hetkelld on valmiina
kolme. Palkinto on jaettu vuodesta 2000 lahtien joka toinen vuosi.

"Visio: Lahti on puutaidon pddkaupunki.” (asiantuntijan syventava vastaus)

Tiiviimpaa yhteistyota ja verkottumista muiden alan toimijoiden kesken toivoi valtaosa
kyselyyn vastanneista. Ensimmaisena askeleena luovan alan toimijoiden yhteenliittyma
on paattanyt jarjestaytya yhdistykseksi, jonka tavoitteena on saada mahdollisimman laaja
jasenisto. Seuraavassa vaiheessa pyritdan luomaan toimintamalli, jonka puitteissa toimijat —
virkamiehet, kehitysorganisaatiot, kulttuuritoimijat ja yritykset — voisivat tehda yhteisty6ta
luovien alojen kehittamiseksi Lahdessa.
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YhteistyOssa tulisi valmistella ja toteuttaa seka kohdennettuja (esim. Muotoilupaakaupunki
2012) lyhyemman aikavalin etta pidemman aikavalin (esim. Palvelupolkuun liittyen luovan
yritystoiminnan kehittaminen) hankkeita. My6s kdynnissa olevia paikallisia (Paijat-Hame) ja
valtakunnallisia kehitysohjelmia ja niiden tarjoamia rahoitusmahdollisuuksia tulisi hyddyntaa
maksimaalisesti.

"Paikallistasolla onnistuneiden hankkeiden edellytyksend on ainakin kaksi kulttuuriosaamisenkin
ydinalueisiin kuuluvaa perusasiaa. Ensinndkin on kyettdvd hyédyntdmdidn monipuolisesti
toimintaan sitoutuneiden yhteistybkumppanien osaamista ja verkottumaan tdrkeiden
avainhenkilbiden ja asiantuntijoiden kanssa. Tdmd edellyttdd paitsi hyvdd paikallistuntemusta,
myds luovuutta ja joustavuutta sekd intuitiota ja herkkyyttd tunnistaa niité kulttuurisia esteitd,
jotka ovat menestyksekkddn toiminnan tielld.

Toisena edellytyksend on paikallisen kulttuurin tuotteistamiseen liittyvien jénnitteiden onnistunut
hallinta. Hankkeiden mydtd syntyneelld lisddntyneelld aktiviteetilla, vuorovaikutuksella ja
tuotteistamisella on vaikutusta paikallisiin asukkaisiin ja asukkaiden suhtautumisella yleiselld
tasolla (avoimuus, yhteistyd, mukaantulo, torjuminen, kateus). Hankkeet vaikuttavat myds siihen,
miten tuotteet sopivat paikallisten asukkaiden omaksumaan kuvaan omasta kulttuuristaan,
alueen historiasta ja omasta suhteestaan niihin.

Yhteistd paikallisille kulttuurihankkeille on se, etté ne kaikki tavalla tai toisella hyédyntdvdit,
uusintavat tai luovat myos paikkakunnan identiteettic ja kytkeytyvdt alueen asukkaiden
identiteettiin.

Kaiken kaikkiaan kulttuuriosaamisen hyddyntdmisestdon tullutviime vuosinayhd merkittdvdampi
mahdollisuus alueille vireyttéd paikallista elinkeinoeldmdid. On paljon esimerkkejé hyvin
toteutetuista hankkeista.” (Wilenius, 2004)




7.3 Luova Areena - luovien toimialojen yritystoiminnan
nakokulmasta

Luova Areena toisi merkittdvia taloudellisia vaikutuksia Lahden alueelle. Esimerkit vastaavista
keskuksista osoittavat, etta keskittymilla on merkittava vaikutus lilketoimintojen edistamiseen
ja tyollistymiseen. My6s matkailunakokulma on tullut vahvasti esiin. Esimerkkeja eri
keskusten liikevaihdoista, tydvoimasta seka kavijamaarista liitteena (LIITE 2).

Luovan alan yritystoiminnan tyollistamisvaikutukset ovat keskimaardista suuremmat,
johtuen siitd, etta alan yritykset ovat yleensa pienia. Kulttuurisatelliittitilinpidon mukaan
vuonna 2007 Paijat-Hameessa kulttuuritoimialojen osuus alueen koko tuotoksesta oli 2,22
% (228,1 milj) ja osuus alueen tydpaikoista vastaavasti 3,75 %. (Tilastokeskus)

Luova Areena pystyisi tarjoamaan eri tasoisia (seka suuruudeltaan ettd varustetasoltaan) tyo-
jatoimitiloja seka verkoston, johon esimerkiksi vastavalmistuneet voisivat helposti kiinnittya.
Lisaksi keskuksen toimijoille syntyy synergiaetuja, jotka etenkin aloitteleville ja pienille
yrityksille voivat tuoda merkittavaa lisdarvoa yritystoiminnan aloittamista harkittaessa.
Voidaan ennakoida, etta esimerkiksi 10 000 m2 keskus pystyisi tarjoamaan tilat noin 40
toimijalle, jotka tydllistaisivat yhteensa noin 300 henkil6a. Talloin paivittdinen kavijamaara,
pelkastaan perustoimintojen kautta olisi arviolta 2 000 henkil6a pdivassa ja vuositasolla yli
300 000 henkil6a.

Web-kyselyn perusteella tiloista oli kiinnostunut 68 alan toimijaa, joiden tilantarve on
yhteensd 11200 m2.Talld hetkella esisopimusasteella olevien toimijoiden tilantarve on noin
5 000 m2. Mahdollisista sijoitusvaihtoehdoista suoritetaan parhaillan, seka Mallasjuoman
etta Askon kiinteistdjen omistajien toimesta, vuokratason tarkennusta.

7.4 Kannanotto museokeskusteluun: museotoimintaa Luovan
Areenan yhteyteen

Kavijamaarat Lahden museoissa vuonna 2009: Hiihtomuseo 24 405, Taidemuseo 12
227, Historiallinen museo 10 388 ja Hennalan museot 823 .(Ldhde: museonjohtaja Timo
Simanainen)

Selvitystyoryhma ehdottaa, etta Lahden kaupunki tutkisi mahdollisuutta sijoittaa nykyista
(taidemuseo) ja mahdollisesti tulevaa (julistemuseo ja huonekalumuseo) museaalista
toimintaa Luovan Areenan yhteyteen. Jos visio toteutuisi, Luova Areena muodostaisi
kansallisesti ja kansainvalisestikin merkittavan, uniikin luovien alojen yritysten, tutkimuksen,
koulutuksen, innovoinnin ja niihin liittyvien ndyttelyjen, esitysten ja museaalisen toiminnan
keskittyman.

« Erikoismuseot (juliste- ja huonekalumuseo) olisivat toteutuessaan seka kansallisesti
etta kansainvalisesti merkittavia. "Museoviraston uusi pddjohtaja Juhani Kostet katsoo,
ettd Suomessa on liilkaa museoita. Maa on tédynnd toinen toisensa kaltaisia pitdjdmuseoita,
mutta niiden sijasta Kostet néikisi mieluimmin erikoisaloihin paneutuneita museoita” (ESS
9.9.2010) Myds kavijamaarat puhuvat erikoismuseoiden puolesta; Emman, Espoon
modernin taiteen museon (160 000 kavijad) yhteydessa toimivat Suomen kellomuseo
94 422 ja Suomen lelumuseo 68 558 kavijaa, Jyvaskylassa Suomen kasitydn museo
33 488 kavijaa ja Jyvaskyldssa Alvar Aalto -museo 15 806 kavijaa (Matkailukohteiden
kavijamaarat kohderyhmittdin 2004-2007, (Matkailun edistamiskeskus)

« Kansallisesti merkittava taidemuseo saisi arvoisensa tilat
« Keskittaminen toisi merkittavia synergiaetuja (vuokrat, henkildstd, markkinointi




ja tiedotus) kaupungille, mahdollistaisi mm. museomyymalan kehittamisen ja
laajentamisen seka kasvattaisi asiakasvirtaa.

« Museaalinen toiminta hyotyisi myds keskuksen tarjoamista muista synergiaeduista.

- Viitekehys, Luova Areena, madaltaisi vierailijoiden kynnysta ja vaikuttaisi kavijamaarien
huomattavaan kasvuun. Espoossa, nadyttelykeskus WG:ssa toimii mm. 5 museota,
nykytaiteen galleria, Espoon taide- ja tietotekniikkakeskus, Espoon kaupunki-
kulttuuriyksikko seka musiikki- ja kuvataideleikkikoulut. Edella luetellut kavijamaarat
kertovat myds siitd, miten toimintojen keskittdminen ja viitekehys lisdavat kohteen
vetovoimaa.

+ Rohkeilla ja ennakkoluulottomilla arkkitehtuurisilla ratkaisuilla kohteesta muodostuisi
my6s matkailunakdkulmasta kiinnostava vierailukohde.

« Vahvistaisi merkittavasti Lahden mainetta kulttuurikaupunkina ja kulttuurimatkailu-
kohteena.

« Elavoittaisi kaupunkikeskustaa.

« Vahvistaisi kaupungin henkea - "sense of place”.

+ Verkottuminen kansallisesti ja kansainvalisesti muihin alan keskuksiin helpottaisi
merkittavien kansainvalisten ndyttelyjen ja tapahtumien saantia Lahteen.

+ Toimisi luovana kokous- ja kongressikeskuksena.

« Viitekehys mahdollistaisi taloudellisesti merkittavan yritysyhteistyon esim. erilaisissa
yhteisissa tapahtumissa.

7.5 Luova Areena - matkailullinen nakokulma

Vuonna 2007 matkailuun kulutettiin Suomessayhteensa 11 miljardia euroa.Tastd ulkomaalaisten
osuus oli 29 prosenttia. Kulttuuripalveluihin matkailijat kayttivat 184 miljoonaa euroa, josta
ulkomaalaisten matkailijoiden osuus oli 34%. Kulttuurista kiinnostuneiden matkailijoiden
maara on kymmenessa vuodessa (vuodesta 1997 vuoteen 2007) kaksinkertaistunut. (Suomi
Kulttuurimatkailun kohdemaana, Opetusministerion politiikka-analyyseja 2009:4)

Maaliskuussa 2009 julkaistussa Euroopan komission tutkimuksessa 33% vastaajista ilmoitti
paikallisen kulttuurin, eldamantyylin ja perinteiden seka 24% kulttuuriperinndn olevan
tarkeimmat houkuttimet, kun etsitaan lomakohteeksi jotain tavallista poikkeavaa. Paikallinen
elamantyylija kulttuuri ns. paikallisuuden tuntu, nayttaytyvat matkailijoille tapoina, perinteing,
tarinoina, kdden taitoina seka maakunnallisina ja paikallisina erityspiirteina. (OPM 2009:4))

Kulttuurimatkailun nakékulmasta Sibeliustalo (vuonna 2007 kavijoita 136 528) ja
kaupunginorkesteri ovat Lahdessa vetovoimaisia tekijoita. Julistebiennaali, urkuviikot ja
kansainvalinen kirjailijakokous ovat paaosin alan harrastajia keraavia, kansainvalisestikin
arvostettuja tapahtumia, mutta niiden matkailullinen vaikutus kaupungille on
marginaalinen.

Vaikka matkailua ei KTM:n luokituksessa lasketa luoviin aloihin, vaikuttaa luovien alojen tarjonta
my0ds alueen matkailuvetovoimaan. Kulttuuri- ja matkailupalveluja tuottavien toimijoiden
tiiviimmalla yhteistyolla voitaisiin Lahtea kehittdd my6s kulttuurimatkailukohteena. Kult-
tuurimatkailun ongelmaksi on havaittu se, etta yhteistyo kulttuurin ja matkailun toimialojen
vdlilld on heikkoa. "Kulttuurimatkailun kehittdmisessctulisikin hyédyntdd kulttuuri-jamatkailualan
ristikkdisosaamista.” (OPM 2009:4)

Laajin visio, jossa museot toimisivat Luovan Areenan yhteydessa, lisadisi Lahden vetovoimaa
kulttuurimatkailun nakokulmasta. Vaihtoehto, jossa ne olisi sijoitettu vanhan tehdaskiinteiston
(esim. Mallasjuoma ja Asko) ja uudisrakennuksen yhdistelmaan tuottaisi mahdollisesti
lisdarvoa kahdestakin syysta; oivallisilla ratkaisuilla kohteesta voisi muodostua merkittava
arkkitehtuurikohde (kuten Sibeliustalo) ja toisaalta vanhoilla rakennuksilla on jo valmiiksi
"historia ja tarinansa seinissaan”.




8 Johtopaatokset ja ehdotukset

8.1 Johtopaatos 1

Lahden luovan alan toimijoilla on vahva tahtotila vaikuttaa alansa kehitykseen ja
kasvuun, verkottua ja tehda entista tiiviimmin yhteistyota.

Lahden luovan alan toimijoiden yhteenliittyma on paattanyt jarjestdytya luovan alan
toimijoiden edunvalvonta- ja kehittamisyhdistykseksi. Perustettava yhdistys haluaa
omalta osaltaan kehittad Lahden alueen luovan alan toimijoiden toimintaedellytyksia seka
kaupungin vetovoimaisuutta.

"On selvddi, ettd EU-tasoiset puiteohjelmat suunnataan enenevdssd mdcirin vahvoille verkostoille,

joiden toiminta ldhenee jo kiinteitd innovatiivisia ekosysteemejd. Tulevaisuudessa ei ole endidi kyse
verkottumisen tukemisesta, vaan olemassa olevien ja vakiintuneesti organisoitujen verkostojen
toiminnan mahdollistamisesta, mikd on mahdotonta pelkdn projektirahoituksen varassa.
Tarvitaan pysyvid ratkaisuja uuden toiminnan turvaamiseksi. EU tasoisesti innovaatiopolitiikkaa
ollaan myés uudistamassa ennakkoluulottomampaan suuntaan.” (Taalas, 2009)

8.2 Toimenpide-ehdotus n:o 1

Rakennetaan yhteistyomalli Lahden luovien alojen ja luovan talouden kehittamiseksi
kaupungin strategian 2025 vision mukaisesti.

"2006-2011 toteutettavalla Luova Tampere -ohjelmalla Tampereen kaupunki pyrkii nostamaan
paikallisen kulttuurisen liiketoiminnan ja luovuuden merkitystd kaupungin kehittdmisessd.
Ohjelman organisaatio ohjaus- ja teemaryhmineen koostuu kulttuurin, julkisen hallinnon ja
talouden edustajista. Koko ohjelman toiminta on ndiden eri ndkokulmien ja niihin liittyvien
toimintatapojen yhdistdmistd. (Ruokolainen, 2008)

Rakennetaan yhteistyossa kaikkien toimijoiden kanssa Lahden malli. Perustettava yhdistys
on valmis ottamaan vahvan roolin ja koordinoimaan valmisteluty6ta.

“Mikdcdn kulttuurieldmdn, talouden tai hallinnon sektori - ei julkinen eikd yksityinen — voi yksin
vastata tdhdn haasteeseen, vaan tarvitaan voimakasta yhdessd luomisen tahtoa ja tekoja
politiikkatoimijoiden kesken sekd voimakasta ja laajaa tasaveroista verkottumista luovan kentdn
toimijoihin. Nyt tarvitaan aitoa, eettisesti kestdvdd avausta luovan talouden kehittdmiseksi ja
tulevaisuuteen tdhtddvdn yhteistydn ehdoista neuvottelemiseksi. Tdmd edellyttdd osin myos
vanhan hallintokulttuurin uudistamista.” (Taalas, 2009)




8.3 Johtopaatos n:o 2

Lahdella on mahdollisuus kehittya luovan talouden keskukseksi strategian 2025
tavoitteiden mukaisesti.

“Lahti on kasvava ja elinvoimainen kaupunki, jolla on hyvd maine eldvénd kulttuuri- ja
tapahtumakaupunkina jossa on muotoilun ja kulttuuriosaamisen varaan rakentuva luovan
talouden keskittymd.” (Lahden kaupungin strategia 2025)

Strategioihin sisaltyy haastavia tavoitteita, mutta tdéhan mennessa Lahti ei ole hyddyntanyt
viela kaikkia mahdollisuuksiaan luovien toimialojen edistamiseksi ja kaupungin
vetovoimaisuuden lisédmiseksi. Strategian toteuttaminen vaatii my6s tahtotilaa, yhteisty6ta,
luovan alan toimijoiden tilanteen ymmartamista ja kdytannon toimenpiteita.

Suomessa on vireilld hankkeita tai suunnitelmia luovien alojen keskuksiin liittyen
toistakymmentd. Kansainvaliselld tasolla luovuusajattelu ndyttaa koskevan tavalla tai toisella
laajaa kaupunkien kirjoa pienistd alueellisista keskuksista aina miljoonakaupunkeihin.
Lahdessa ei talla hetkelld ole vireilla yhtaan hanketta, jonka tavoitteena olisi selvittaa
luovien alojen toimijoiden tila- tai muita tarpeita, ja joka mahdollisesti johtaisi konkreettisiin
toimenpiteisiin.

Luova talous ja siihen liittyen hybriditalous ovat tulevaisuuden mahdollisuuksia ja haasteita.
Talla hetkelld paattdjat eivat vield aina tunnista luovan alan ja luovan talouden haasteita,
jotta voisivat vastata niihin aluekehittamisen nakékulmasta.

"Yritystoiminnan kehittdmiseen tarkoitetut resurssit sitoutuvat merkittévin osin kehittdjd- ja
raportointirakenteiden ylldpitoon ja vidhemmdn markkinoilla toimivien ihmisten, yrittdjien,
yritysten ja yhteistyoverkostojen toiminnan edistdmiseen.” (Taalas, 2009)

Luovuus ja luovat alat mielletaan vieldkin usein “pitsinnyplaykseksi” vastakohtana
korkeatasoiselle lilketoiminnalle. Usea viimeaikaiset tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet,
etta "kulttuuriteollisuuden ja luovan teollisuuden alan toimijat ovat erittdin innovatiivisia ja
hyviit taloudelliset toimintaedellytykset omaavia yrityksid.” (Kulttuuriteollisuuden ja luovan
alan teollisuuden mahdollisuudet kaytt66n))

Suomestakin l0ytyy hyvia esimerkkeja yrityksistd, jotka ovat menestyksellisesti yhdistaneet
luovuuden ja taiteen seka liiketoiminnan. Klassisin esimerkki on Marimekko, viimeisimpia
Globe Hope, joka kierrattaa vanhoja (esim. armeijan) vaatteita ja muita tekstiileja suunnitellen
niista uutta haluttavaa muotia.

8.4 Toimenpide-ehdotus n:o 2

Perustetaan todellinen foorumi, johon kaikki alan toimijat voivat osallistua ja tuoda
osaamistaan, ryhdytdadn tuumasta toimeen ja vaikutetaan osaltamme vision 2025
toteutumiseen. Aloitetaan Luovasta Areenasta.

“Luovassa hybriditaloudessa selviytyminen edellyttéd uudenlaisia yhteiséllisyyden muotojen
ymmdrtdmistd. Ydinkysymys kuuluu, kuinka laajoja toimintayhteisdjd syntyy tai miten niiden
synnylle voidaan luoda edellytyksid sekd ennakoida murrosajoille tyypillisten ristiriitaisten
intressien yhteentérmdyksid. Ajattelutavan muutos on kuitenkin tdysin mahdollista.” (Taalas,
2009)




9 Visio

Creativity is an important "new source of growth, jobs and sustainable development for the
future and as such boosting the creative industries in Europe’s cities is “a key element of the
Europe 2020 strategy” for growth and jobs, which replaces the Lisbon Agenda.

(“Creative cities at Centre of EU 2020 goals”, Barroso 23.2.2010)

Vuonna 2020 Lahden maine "puuseppien kaupunkina” on paivitetty nykypaivaan ja Lahtea
kutsutaan “luovasti muotoilluksi kaupungiksi”. Kaupungin keskitssa on luovien alojen
keskus — Luova Areena - jonka ympidrille tiivistyy elinvoimainen keskusta, jossa vanha ja uusi
kohtaavat hyvassa ja hedelmallisessa hengessa. On toteutunut positiivisen kehityskierteen
dynamiikka, koska kaikki kaupunkilaiset — niin paattajat, alan toimijat kuin asukkaatkin -
ovat ymmartdneet kaupungin oman filosofian ja identiteetin vahvistamisen tarkeyden seka
hahmottaneet kulttuurin ja luovat toimialat — luovan talouden - alueellisen kehittamisen
voimavarana.

(Selvityksen tekijat)
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Lahden kaupungin valtuuston jasenille
Lahden kaupunginhallituksen jasenille
Lahden kaupungin virkamiesjohdolle
Tiedotusvalineille

LUOVAN TALOUDEN MONIKULTTUURINEN AREENA LAHTEEN

Lahden kaupungin strategiassa 2025 on selkein sanoin tuotu esille luovan talouden kehittamisen
merkitys kaupungin menestykselle. Strategian linjaukset, joihin luovan talouden toimijat
vaikuttavat ovat:

1. Lahden metropolialuestrategia

2. Kumppanuus Helsinki World Design Capital 2012 —hankkeessa

3. Toimenpiteet nostaa Lahti valtakunnallisen luovan talouden keskukseksi

4. Toimenpiteet, joilla vahvistetaan monikulttuurisuutta ja asukkaiden viihtyvyytta

5. Toimenpiteet, joilla vahvistetaan yhteisollisyyttd, kansalaisaktiivisuutta seké eri yhteisgjen
toimintaa

6. Luovan talouden yrittajyyden kehittdminen, johon myds alan valmistuneet opiskelijat voivat
Kiinnittya

7. Lahden keskustan vetovoimaisuuden vahvistaminen

Me allekirjoittaneet haluamme tuoda julki ndkemyksemme luovan talouden kehittamisen
tarkeydestd Lahdessa. Luovan talouden edellytyksiin ja toimintamahdollisuuksiin on syyta
kiinnitt&a erityistd huomiota, koska luova talous on merkittavéna osana Lahden kaupungin
kasvustrategiaa 2025.

Nékemyksemme mukaan luovan talouden kasvu edellyttéda seuraavia toimenpiteitéa:

1. Lahden kaupungilla tulee olla luovan talouden toimenpideohjelma 2010 — 2025. Sen kautta
rakennetaan luovan alan toimijoille mahdollisuudet uudenlaiseen ja innovatiiviseen yrittajyyteen ja
yhteistyohon.

2. Lahden kaupungin tulee tiedostaa luovan talouden rooli ja korostaa toiminnassaan luovan
toimialan taloudellista merkitystd yhten& kaupungin strategian painopistealueena. Tarkedd on
luoda viitekehys, johon luovan talouden innovatiiviset, elinvoimaiset ja kasvuhakuiset — uudet ja
olemassa olevat yrittajat voivat kiinnittya.

3. Luovan talouden toimijat; yrittajat, ammattilaiset ja harrastajat seké Lahden kaupungin
kulttuurilaitokset edistdvat merkittavésti henkista hyvinvointia ja viihtyvyytté sekd innovatiivisen
ja monikulttuurisen ilmapiirin syntymista ja sitd kautta Lahden kaupungin vetovoimaisuutta.

4. Lahden kaupungin tulee teett&d selvitys ”Luovan talouden monikulttuurinen areena”-
konseptista (liitel).Selvityksen tulee sisaltaa taloudelliset ja siséllolliset synergiaedut seka
vaikutukset luovan talouden toimijoiden liiketoimintaan ja tunnettuuteen, kaupungin keskustan
aktiivisuuteen, kaupunkilaisten viihtyvyyteen ja hyvinvointiin sekd matkailuun ja
vierailijamaariin.

Me allekirjoittaneet osallistumme aktiivisesti ja kutsumme kaikkia vision toteuttamiseen.
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Arkkitehtity6 Oy
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Luovan talouden toimijoiden konsortion
sihteeri
Juhani Vainio



LIITE 2 Luovan alan keskuksia

Kaapelitehdas, Helsinki (http://www.kaapelitehdas.fi)

Suomen suurin taiteen, kulttuurin ja luovuuden keskittyma

Pinta-ala yli 50 000m2

900 tyOpaikkaa ja noin 2000 kavijaa joka paiva

Omistus: Kiinteisto Oy Kaapelitalo (Helsingin kaupunki omistaa)

Toiminta rahoitetaan tulorahoituksella (vuokratulot), v.2006 liikevaihto 3 694 791 €
350 voimassaolevaa vuokrasopimusta, vuokrataso vaihtelee esim. sijainnista tai
remonttitasosta riippuen 7-17 €/m2

Verkatehdas, Himeenlinna (http://www.verkatehdas.fi)

Kulttuuri- ja kongressikeskus; musiikki- ja kongressisali, kokouskeskus, elokuvakeskus,
teatteri, taidemuseo, Lasten ja nuorten kulttuurikeskus, seka kulttuuri- ja media-alan
yhteisdja ja yrittdjia

Omistus: Verkatehdas Oy (Hadmeenlinnan kaupungin omistama)

Budjetti 3,93 milj. €; vuokratulot (50%), kaupungin yleisavustus (26%), lippu-

Tulot (14%) ja muut tulot (3%)

Kokonaisinvestoinnit 2002-2006 38 milj. €, josta Hdmeenlinnan kaupungin

osuus 22,6 milj. €

Manillan tehdas, Turku (http://www.manillantehdas.fi)

Manillan tehdaskiinteisto perdisin 1860-luvulta

Mm. kolme teatteria, kuvataiteilijoita, valokuvastudioita, arkkitehtitoimistoja,
muotoilijoita, viestintatoimistoja, kultasepanverstas, muita pienyrityksia seka
ravintola

Vuosittain satoja kulttuuritapahtumia; tanssi- ja teatteriesityksid, konsertteja, ndyttelyja
ja festivaaleja

Omistus: Pro Manillasaation hallitsema Kiint. Oy Turun Manilla

Porvoon Taidetehdas, Porvoo (http://www.taidetehdas.fi)

Talla hetkella 40 vakituista vuokralaista ja suuri maara tilapaisia vuokralaisia

Omistus: Porvoon Taidetehtaan sdatio ja Porvoon kaupunki

Jatkokehitys aloitettu: ”Porvooseen nousee Taidetehdas — Porvoon jokirantaan, kaupungin
ydinkeskustaan nousee uusi keskus taiteen, kulttuurin, matkailun ja kaupan palveluille”
(Kauppalehti 13.4.2010)

Mylly, Luovien toimialojen keskus, Kuopio (http://www.mylly.fi)

Kulttuurikeskus Vanha Paukku, Lapua (http://www.vanhapaukku.fi)

Brandts, Odense, Tanska (http://www.brandts.dk)

Tanskan ensimmainen kansainvalinen taide- ja kulttuurikeskus

Vanha tekstiilitehdas johon yhdistetty uudisrakennuksia

Brandts-brandin alla toimii kolme itsendista museota (taidemuseo, valokuvamuseo
ja mediamuseo), jotka tekevat tiivista yhteistyota esim. henkilostd, markkinointi ja
tiedotus

Kompleksissa lisaksi mm. elokuvateatteri, ravintoloita, myymaloita, ulkotiloissa
amfiteatteri seka koulutuskeskus ja workshop tiloja.

1988 vuoden eurooppalainen museo

1993 "most visited urban space in Danmark”

2005 “Prize for Architectural Quality and Beauty”



Kulturhuset, Vésteras, Ruotsi (http://www.culturen.nu)
« Kunnostettu vanha tehdaskompleksi
« 4200 m2
« Kavijoita yli 200 000/vuosi
« ”Kulturen sitter i viggarna”

Vitra Design Museum, Weil am Rhein, Saksa (http://www.vitra.com)
+ Alueen arkkitehtuuri: Vitra Design museo (Gehry), paloasema (Hadid) ja Vitra Ghb
tehdasrakennukset (Gehry)
+ Toimii Vitran teollisuuslaitosten yhteydessa
+ Museo 660 m2
« Vaihtuvat ndyttelyt ja 100 tuolia nayttely
+ Kavijoita 75 000/vuosi
+ Museomyymalan liikevaihto 600 -700 000 euroa/vuosi

Reddot Designmuseum, Essen, Saksa (http://www.reddot.com)
+ Essenin Zeche Zollverein, entinen hiilikaivoskompleksi, jota rakennetaan ja saneerataan
designin, busineksen ja kulttuurin kattavaksi Design Cityksi
« Reddot design museum:
- palkittujen tuotteiden pysyva nayttely
- maailman suurin modernin designin kokoelma
- ndyttelytila n. 5000 m2
- liikevaihto 8 milj. euroa
- omavarainen - julkisen rahoituksen osuus 5-19%

Valmistuvia, suunnitteilla olevia tai selvitystyon alla olevia keskuksia

Museokeskus, Vasterds, Ruotsi
“Vdsterds panostaa museoihin” (ESS 28.3.2010)
+ Avataan syyskuussa 2010
« Entiseen teollisuusrakennukseen peruskorjattavasta museokeskuksesta kaavaillaan
vahvaa matkailuvalttia ja nykyaikaista kaupunkilaisten, taiteen ja kulttuuriperinnén
kohtauspaikkaa” (ESS)
« Taidemuseo ja lddninmuseo ja niiden yhteistyd seka monipuoliset oheispalvelut
« 4335m2
« "Keskuksesta tulee muodostumaan merkittava kulttuuriareena”

Turku - Luovan talouden kulttuurikeskus entiseen VR-konepajaan.

Turun kaupunginhallitus hyvaksyi 15.3.2010 tyoryhman selvityksen pohjalta ehdotuksen
aloittaa neuvottelut Hartela Oy:n kanssa kaupungin osallistumisesta hankkeeseen
kiinteistoyhtion osakkaana. (Turun kaupunginhallituksen poytakirja 15.03.2010).
"Kokonaisluokaltaan hanke on arviolta 50 miljoonan euron suuruinen parinkymmenen
vuoden aikajanteelld. Turun kaupungin osuus tasta olisi hieman alle puolet. Hankkeen
uskotaan tuottavan paitsi kulttuurielamyksia myos tyopaikkoja Turkuun ja lahiseudulle”
(09.03.2010 YLE Turku)

Varkaus - Luovienalojen liiketoimintaa tukeva keskus entiseen taide-ja kasitydoppilaitokseen
(Savon Sanomat 25.2.2010)

lisalmi - Luovien alojen liiketoimintaa tukeva keskus vanhan Kivikoulun tiloihin.
(Savon Sanomat 25.2.2010)

Luova tila — EAKR-rahoitteinen hanke, jossa Hameenlinna, Porvoo ja Turku kehittavat
yhdessa luovia tiloja ja luovan alan yritysten liiketoimintaa. Hanke toteutetaan ajalla



1.10.2010-30.9.2012.

"Kaikilla kolmella seudulla tavoitteena on luoda fyysiset ja toiminnalliset rakenteet
parantamaan luovan alan liiketoimintaa, kilpailukykya ja tyollisyyttd. Oleellista luovan
talouden keskusten toiminnoissa on saada niistd vetovoimaa kuluttajien, taiteilijoiden ja
yrittdjien nakdkulmasta. Tavoitteena on, etta vuonna 2012 maassa on kolme uutta luovan
talouden keskusta, lisaa kasvavia yritysverkostoja seka liiketoimintaa ja entista parempaa
yhteisty6ta eri alueiden valilla”

(05.05.2010 http://www.luovasuomi.fi/index.php/tietoa/uutiset/345-luova-tila)

Heinola - "Heinolan luovan yritystoiminnan kasvuohjelma” - kdynnistyshankkeena
teetetty Luovan yritystoiminnan keskuksen malli 1.03-30.6.2010.
(Paijat-Hameen liitto: hankerekistesteri)




LIITE 3 Selvitys luovien alojen keskusten ja tilojen hankkeista

Aluekeskusohjelman kulttuuriverkosto on alueiden valinen toimintafoorumi kulttuuri- ja
luovan alan toimijoille, aluekehittdjille ja elinkeinoeldaman edustajille. Kulttuuriverkoston
tavoitteena on kehittaa toimintamalleja aluekeskusten toimintaympariston vetovoiman
kehittamiseksi ja erityisesti luovien alojen yritystoiminnan edellytysten parantamiseksi.
Verkostoon kuuluu 27 aluetta, mukaan lukien Lahden alue.

Kulttuuriverkoston toimesta laadittiin touko-kesakuussa 2009 aikana kysely, jonka
tarkoitus on kartoittaa kdynnissa olevia luovien alojen tilahankkeita. Kysely toimitettiin 18
kulttuuriverkostoon kuuluvalle alueelle. Yhteenveto kyselyn tuloksista ja vastanneista:
http://www.rauma.fi/raumanseutu/kulttuuriverkosto/pdf-tiedostot/kartoitus.pdf

"Luovien alojen keskusten perustaminen liittyy laajemmin kaupunkikeskustan ja koko
alueen kehittamiseen seka kulttuurisen kaupunki-imagon rakentamiseen. Alueellisuus ja
paikallisuus-ndkdkulmat nousevat esiin ja paikallinen historia on tarkedssa asemassa.”

Kyselyyn vastanneiden kokemusten mukaan haasteiksi koettiin

« Poliittinen paatdksenteko, joka koettiin paitsi hitaaksi myds hankalaksi.

« Alueellisen vaikuttavuuden osoittaminen - tietoisuus luovien alojen ja kulttuurialan
toiminnasta ja mahdollisuuksista on edelleen heikkoa; imagon kohottamista tarvitaan.
Esimerkiksi tilastotiedot liikevaihdosta ja tydllistavasta vaikutuksesta ovat monien
alojen osalta olemattomat. Hyvat ja konkreettiset viestintamateriaalit luovien alojen
liilketoiminnasta olisivat tarpeen.

« Toiminnan kehittdmisessa ja jatkuvuudessa ratkaisuna on ollut ihmisista (ei hallinnosta)
lahteva toiminta, jossa ensimmaisena askeleena on toiminnan ydinryhman rekrytointi
ja kokoaminen.

+ Suojelukohteiden rakennus- ja uudistamishankkeet on joissakin tapauksissa koettu
haasteellisiksi.

Rahoitus, kustannusrakenteet ja taustaryhmit

« Tilahankkeiden rahoitusrakenne on poikkeuksetta monisektorista.

« Valmisteluhankkeita on toteutettu monitahoisesti — kaupunkien, maakuntaliittojen ja
yhdistysten taholta.

« Luovien alojen tilahankkeisiin vaikuttaa yleinen kasitys alan niukkaan tuottavuuteen
jatahan haasteeseen on pyritty vastaamaan rakentamalla ennakkoon kumppanuuksia
siten, ettd mahdollista investointihanketta aloitettaessa vuokralaissalkku on valmiina.
Vuokralaissalkun rakentamiseen pyritdan esisopimuksen avulla.



Vuokrataso
« Haasteena on saada sopiva nelidhinta vuokrattaville tiloille, koska suurin osa toimijoista
on 1-2 hengen yrityksia, joiden maksukyky on rajallinen.
Omistaminen ja operatiivinen toiminta

- Optimaalista olisi sijoittaa eri organisaatioihin. Maksimaalisen rahoitushyodyn kannalta
kaupungit voisivat olla mukana kiinteistokannan omistuksessa, mutta vastaavaa hyotya
ei ole operatiivisessa toiminnassa.

Valmisteluryhma

« Ryhmassa pitaisi olla mukana tarkeimpien sidosryhmien edustajat. Paikalliset nuoret
yrittajat ovat osoittautuneet arvokkaiksi yhteistyokumppaneiksi.
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