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Nimeke
Luovien toimialojen alueellinen yhteisty6 - Kuopion Pro Mylly -hankeen benchmarking

Tiivistelma

Tutkin tyossani luovien toimialojen alueellista yhteistytd kulttuurikeskusten muodossa. Selvitan luovi-
en toimialojen madrittelyd ja rajausta sekd perehdyn kulttuurikeskusten organisaatiomalleihin esimerk-
kien avulla. Varsinaiseksi tutkimuskohteekseni valitsen Kuopion Pro Mylly -hankkeen Pohjois-Savossa.
Pro Mylly on Pohjois-Savon taidetoimikunnan vuonna 2006 aloittama hanke, jonka tarkoituksena on
ollut perustaa Pohjois-Savon alueen luovien alojen ammattilaiset ja yrittdjdt kattava organisaatio. Hank-
keen my6ta Kuopioon perustettiin Pro Mylly ry vuonna 2009. Hankkeen tarkoituksena on yllédpitas,
kehitté4 ja edistdd luovien toimialojen toimintaa Pohjois-Savon maakunnassa seka lisétd niiden niky-
vyyttd ja tunnettavuutta.

Tarkoitukseni on perehtyd Pro Mylly -hankkeen taustoihin, toimintaperiaatteeseen ja koettuun toimi-
vuuteen. Tamin tiedon valossa tutkin ja selvitdn luovien toimialojen toimijoiden yhteistyo- ja organisaa-
tiomallin soveltamisen tarvetta ja mahdollisuuksia Mikkelin seudulla eli Eteld-Savon alueella.

Suomessa on esimerkkejd toimivista kulttuurikeskuksista, joista tunnetuimpia ovat Finlaysonin alue,
Kaapelitehdas, Kulttuuritehdas Korjaamo ja Verkatehdas. Luovien toimialojen piirissé tarve yhteistoi-
minnalle on suuri esimerkiksi resurssipuutteiden vuoksi, joten Pro Myllyn kaltaisia hankkeita on kehitel-
ty. Tutkimusmenetelminani kaytan aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta, joista suurin osa liittyy Pro Mylly -
hankkeen toimintaan. Lisdksi Haastattelen Pohjois-Savon taidetoimikunnan lddnintaiteilija Niila Tam-
mista hankeen toimivuudesta.

Tutkimukseni tuloksena selvidd, ettd Pro Mylly -hankkeen kaltainen luovien toimialojen yhteistoiminta-
malli on toimiva ja kannattava. Siitd on paljon apua ja tukea Iuovien toimialojen toimijoille, mutta myos
paljon positiivisia vaikutuksia ymparistolle, esimerkiksi alueen imagolle. Uskon, ettd taménkaltainen
organisaatiomalli voi toimia myos Eteld-Savon alueen luovien toimialojen toimijoiden keskuudessa.

Proseminaaritydstdni on hyotyd ensinndkin minulle itselleni, silld aikeissani on liittd4 tuleva opinnédyte-
ty6 samaan aihealueeseen. Lahetdn valmiin tyoni Pohjois-Savon taidetoimikunnalle luettavaksi tulokse-
na Pro Mylly -hankkeeseen tutustumisesta. Tydstdni voi olla hyotyd myos kehitettdessd Mikkelin seudun
luovien toimialojen yhteistydtoimintaa.
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1 JOHDANTO

Puhuttaessa luovien toimialojen toimijoista niiden méarittely ja rgjaaminen eivét ole
yksiselitteisia. Luovat toimialat ovat alana kasvava ja kasitteena viela suhteellisen uusi.
Usein ammattilaiset ja yrittgat toimivat itsendisesti pienina yksikkoind. Puutteet toi-
minnan resurssien suhteen ovat yleinen ongelma ja ratkaisuja tarvitaan. Niinpa luovan
toimialan toimijat ovat alkaneet 18hestya toisiaan ja adueellisa luovien toimialojen am-

mattilaiset jayrittdjét kattavia organisaatioita, keskuksia, on syntynyt.

Tulevana kulttuurituottajana minua kiinnostavat luovien toimialojen keskukset ja niiden
toimintaperiaatteet. Naen niissi potentiaalisen toiminta- ja tydympériston tdman péivan
kulttuurituottajale. Olen kiinnostunut yleisesti kulttuurialasta, enka tahdo keskittya

mihink&én tiettyyn teemaan, esmerkiks vain musiikin tai teatterin tuottamiseen. Luovi-
en toimialojen keskukset tuovat kulttuurialalla toimivat yhteen ja myos tuottgjien osaa-
mista tarvitaan. Valitsemani aihe saattaa poikia jatkoa myéhemmin opinnaytetyon mer-

keissa.

Haluan léhtea tutkimaan kiinnostuksenkohteen kautta I6ytamaani aihetta jonkun jo
valmiin esimerkin avulla. Valitsen tutkimuskohteekseni Pro Mylly -hankkeen Kuopios-
sa, Pohjois-Savossa, jonka seurauksena on perustettu Pohjois-Savon aueen luovien
toimialojen ammattilaiset jayrittgat kattava organisaatio Pro Mylly ry vuonna 2009.
Valitsen Pro Myllyn sen vuoks, ettd hanke on gjankohtainen ja koen, etta Pohjois-
Savon luovien toimialojen tutkiminen ja vertailu Mikkelin ja EteléSavon alueen toimi-
joihin on luontevaa. Tulen tutkimaan Pro Mylly -hankkeen toimintaa kirjallisen materi-
aalin pohjalta. Lisdks haastattelen hankkeen parissa tyoskentelevda Pohjois-Savon tai-

detoimikunnan l&@nintaiteilija Niila Tammista liittyen hankkeen toimivuuteen.

Tyon toisessa luvussa pohdin ”luovat toimiaat” -késitteen méérittelya ja rgjausta. Kol-
mannessa luvussa perehdyn luovien toimialojen keskuksiin ja selvitén niiden méaritte-
lya, esittelen erilaisia organisaatiotyyppejd ja kerron esimerkkeja jo olemassa olvista
keskuksista Suomessa. Neljannessa luvussa selvitén Pro Mylly -hanketta; tutkin yleises-
ti luovia aloja Pohjois-Savossa, kerron hankkeen taustasta ja toimintaperiaatteesta seké
sen toimivuudesta. Viidennessa luvussa perehdyn Mikkelin seudun eli Etel&Savon alu-

een luoviin toimiaoihin ja kartoitan Pro Mylly -hankkeen kaltaisen luovien toimialojen
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aluedllisen yhteistyon tarpeellisuutta ja tarjoamia mahdollisuuksia Etelé& Savon maakun-

nassa. Kuudennessa luvussa kokoan lopuksi tutkimus- ja selvitystyoni aiheen.

2 LUOVAT TOIMIALAT

Luovien toimialojen selked rgjaus on térkeda niiden alueellisen yhteistyon kehittamises-
sA. Seka kansallisesti ettd kansainvéalisesti luovien toimialojen sisdllot ovat olleet kui-
tenkin vaihteleviaja monimerkityksellisd. Maérittely jargjaus ovat osoittautuneet hyvin
haasteellisks. Y hta yhtendistg, globaadlia méaritelméda el ole, sillé jokainen taho méérit-
telee alat omista |&htokohdistaan.

Ma&ériteltdessa luovat alat suppeasti ne rajautuvat yrittgjyyteen ja kulttuurisilla sisdléilla
ké&ytavadn kauppaan. Luoviks aloiksi voidaan lukea téssa tapauksessa mm. arkkitehti-
palvelut, muotoilu, graafisen alan toiminta, elokuva ja tv-tuotannot, kirjojen tuotanto ja
jakelu seké digitaalinen sisdllontuotanto. Lisaks [&heinen yhteys |6ytyy tapahtumatuo-
tantoon, teatteriin, musikkiin, tanssiin ja nayttelytoimintaan. Lagjan mééritelman mu-
kaan luovat alat sisdltavat kaikki aat, jotka synnyttavét tekijanoikeuksia, patenttegja tai
tuotemerkkga Kansainvalisella tasolla luovien toimialojen méarittelyyn kuuluu eloku-
va javideotuotanto, esittévét taiteet sisdltéen teatterin jamusikin, kuvataide ja valo-
kuvaus, kustannusala ja kirjallisuus, radio- ja tv-tuotanto seka lisaks myos arkkitehtuu-
ri, mainosalaja muotoilu. (Kainulainen & Puntanen & Metsdpelto 2008, 19 — 20.)

Taiteen keskustoimikunta méaarittaa taiteen ja kulttuurin toimialoiks seuraavat toimi-
aat: arvostdlijat, elokuva, kirjallisuus, kuvataide, lastenkulttuuri, mediataide, monitai-
de, muotoilu, ndyttamétaide, rakennustaide, sirkustaide, séveltaide, tanssitaide ja valo-
kuvataide (Karppi 2007, 5). On siis selvaa, ettd luovien toimialojen méarittely e ole
aivan yksiselitteinen asia. Maaritelmét vaihtelevat méarittelijan mukaan ja sen, tarkas-
tellaanko toimialoja esmerkiksi taiteen ja kulttuurin toimialoina, kulttuurituotannon

toimialoina vai el@mysteollisuuden toimiaoina.

3 LUOVIEN TOIMIALOJEN KESKUKSET

Luovat toimiaat on vield melko uus ala. Vata osa ammattilaisista ja yrittgista tala

aalatuntuu toimivan itsendisesti pienena yksikkonéd. Ryhmittyminen ja liittoutuminen
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suuremmiksi ja yhtendisks organisaatioiks ja keskuksiks kuitenkin liséé resurssgja ja

avaa monia mahdollisuuksia.

Kulttuurikeskuksilla voidaan néhda olevan useanlaisia tehtavia ja merkityksia. Yksi
tarkeimmista tehtavist on varmasti luovien toimialojen toimijoiden tukeminen ja kehi-
tyksen edistdminen seka resurssien lisédminen. Taman liséks keskus voi toimia alueen
elavoittgjana ja kehittgjana Syyt keskuksen syntyyn ja sen toiminnan luonne voivat
tuurikeskuksessa on mahdollista toimia useita eri dan toimijoita ja keskus voi tarjota
erilaisia oheispalveluita taiteellisen tarjonnan lisdks. Kulttuurikeskus voi perustaa toi-
mintansa myos pelkéstéan vuokrakiinteistond toimimiseen. Kulttuurikeskuksia toimiikin
hyvin erilaisilla toimintaperiaatteilla ja organisaatiomallellla. Luovien toimialojen kes-

kuksista on useampia esimerkkeja myds Suomessa.

3.1 Erilaiset organisaatiotyypit

Kulttuurikeskuksia on luokiteltu niiden organisaatiomallien mukaan. Y ks tapa luokitel-
la on jakaa keskukset viiteen p&atyyppiin: taidelaitokset, taide- ja musiikkikeskukset,
musiikkiareenat, sateenvarjomalli-organisaatiot ja vuokrattavat tapahtumapaikat.

Taidelaitoksissa taide esittaytyy monessa erilaisessa muodossa eri taiteen alojen piirissa
Taide- ja musiikkikeskuksissa musiikki on pé&asemassa ja muuta taidetta on tuotu toi-
minnan ohelle. Musiikkiareenat toimivat niin ikdan musiikin parissa. Sateenvarjomalli-
organisaatioilla on vahan tai el lainkaan omaa kulttuurituotantoa. Télainen organisaatio
tarjoaa sateenvarjomallin taideorganisaatioille, jotka Sijaitsevat keskuksessa tai tuotta-
vat sinne kulttuurista siséltoa. Vuokrattavat tapahtumapaikat vuokraavat tiloja toimi-
joille jaantavat markkinointitukea tapahtumatuotanto-organisaatioille. (Hollman &

Metsdpelto, 2.)

3.2 Esmerkke & Suomessa

Suomessa toimivista kulttuurikeskuksista tunnettuina esimerkkeini voidaan mainita

Finlaysonin alue Tampereella, Kaapelitehdas ja Kulttuuritehdas Korjaamo Helsingissa

seka V erkatehdas Hameenlinnassa. Finlaysonin alue Tampereella on toimiva tyopaik-



4
kakeskittyma ja vapaa-gankeskus, josta voi vuokrata toimitiloja erilaisiin tarkoituksin.
Alueella on toimijoita monelta aata ja joukkoon mahtuu suuri méara luovan toimialan
yrityksi&. Pyrkimyksen& onkin, ettd aue olisi monipuolinen erilaisten osagjien keskus,
joka heréttda kiinnostusta. (Hollman & Metsépelto, 5.)

Helsingin Kaapelitehdas on taiteen, kulttuurin ja luovuuden keskittymand Suomen suu-
rin. Talossa vuokralla olevat taiteilijat, yhteisot ja yritykset toimivat itsendisesti. Kaape-
litehtaan tavoite on tarjotatilat ja hyvét olosuhteet kulttuurin tuottamiselle seka el&-
myksellisid kokemuksia yleisolle. Toinen Helsingin kulttuurikeskus, Kulttuuritehdas
Korjaamo, jarjestéé erilaisia tapahtumia, klubi-iltoja, ndyttelyitéa ja seminaareja, joissa
kulttuurin tuottajat, tarjottavat sisdllét jayleisd kohtaavat. Korjaamolla on toimistotilaa
luovan tyon tekijdille ja Korjaamo Oy tuottaa kayttgjilleen kiinteist6- ja toimistohotelli-
pavelut. (Hollman & Metsdpelto, 18 — 19, 30.)

Verkatehdas tunnetaan Hameenlinnan keskustassa sijaitsevana kulttuuri- ja kongressi-
keskuksena. Musiikki- ja kongressisalin, kokouskeskuksen ja ravintolan liséks tehtaalla
toimii elokuvakeskus, teatteri, taidemuseo, lasten ja nuorten kulttuurikeskus seka mo-
nia kulttuuri- ja media-alan yhteisdja ja ammatinharjoittgjia. (Hollman & Metsépelto,
25))

4 PROMYLLY -HANKE

Pohjois-Savon taidetoimikunnan Pro Mylly -hanke aoitettiin vuonna 2006. Luovien
alojen yhdistys Pro Mylly on vuonna 2009 hankkeen pohjalta perustettu yhdistys, jonka
kotikaupunki on Kuopio. Kyseessa on luovien toimialojen ammattilaiset ja yrittgat

kattava organisaatio, luovien toimialojen keskus, Pohjois-Savon aueella.

4.1 Luovat toimialat Pohjois-Savossa

Vuonna 2005 kulttuurialan toimipaikkoja Pohjois-Savossa oli 426 ja ne tydllistivét
1438 henkil6a. Pohjois-Savon alueella on runsaasti laadukkaita tuotteita ja erityisosaa

mista omaavia pienia kulttuuriyrityksia. Esteend tuotteiden markkinoillep&asylle ja yri-
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tys. Y htena tarkeana tehtavana alan kehittamiseksi ndhdaankin kulttuuriyritysten ver-
kottumisen kehittdminen. (Karppi 2007, 17.) Luovien toimialojen kehittdmista on rajat-
tu lagjemminkin koskemaan koko It& Suomen aluetta. Tal6in Pohjois-Savon alueen
luovan toimialan yritystoiminnan kehittamistarpeiksi on katsottu osaamisen vahvistami-
nen, kasvu ja kansainvalistyminen, tuotekehitys ja kulttuurituotanto seka toimintaympé-

riston kehittaminen (1t&Suomen luovien alojen kehittédmisohjelma 2009, 13).

4.2 Tausta

Pro Mylly -hanke sai alkunsa, kun Pohjois-Savon auedlla havaittiin puutteena luovien
alojen ammattilaiset ja yrittgét kattava organisaatio jaluovaa toimialaa koordinoiva
taho. Erityisend ongelmana luovien toimialojen toimijoiden keskuudessa koettiin puut-
teet muun muassa tiedotuksessa, markkinoinnissa, promootiossa ja koordinaatiossa
(Pohjois-Savon taidetoimikunta @). Y leisesti resurssit, joilla edistéa tuotteiden, teosten

tal osaamisen markkinointiaja myyntia ovat olleet riittaméattomét.

Ratkaisuks havaittuihin ongelmiin ja epékohtiin |&hdettiin suunnittelemaan yhteista
organisaatiota, luovien toimialojen keskusta, joka tiedottais, markkinois ja koordinois
asiakkaidensa tuotteita ja palveluja. Keskus tulis vuokraamaan toimitiloja yrityksille ja
ammattilaisilie seké jarjestamaén koulutusta ja yrityskehitystoimintaa. Y hteistyota teh-
taisiin esimerkiks alan oppilaitosten ja yrityspalvelukeskusten kanssa. Lisaks keskus

toimis aluedllisena matkailukohteena.

Luovien toimialojen keskuksen ja sen palveluiden tarpeellisuus seké keskukseen liitty-
vét toiveet kartoitettiin kyselylla 11.12.2006 — 14.1.2007 vélisend ailkana Pohjois-
Savon taidetoimikunnan toimesta. Kysely kohdistettiin ensisijaisesti Pohjois-Savon luo-
vien toimialojen toimijoille, mutta my6s valtion, kaupunkien ja kuntien kulttuurin ja
taiteen sektorin virkamiehille. Kyselyssa keskuksen toimintamallina oli tilojaja pavelu-
jayritysten kéyttoon tarjoava katto-organisaatio. Muita katto-organisaation tehtavia
olivat verkottumisen parantaminen seka koti- ettd ulkomaisiin yhteistyékumppaneihin,
toimijoiden osaamisen, palveluiden ja tuotteiden markkinointi, koulutuksen jarjestami-
nen seka uusien tyotilaisuusmahdollisuuksien edistaminen jaluominen. (Tanninen, 1.)

(Pohjois-Savon taidetoimikunta b.)



Pohjois-Savossa toimivat luovan toimialan yritykset, taiteilijat, julkiset kulttuurialan
organisaatiot seka kolmannen sektorin toimijat vastasivat pavelu- jatilatarpeita tiedus-
teltaessa tarkeimmiks tarpeiks rahoitus-, kansainvalistymis- jatuottgapalvelut sekéa
tyoskentely-, ndyttely-, myyméa jaesintymistilat. Lisdks toivottiin yhteista luovan
toimialan keskusta vuokrattavine tiloineen, jolloin palvelut voidaan keskitt&a ja toimin-
taa kasvattaa. (1t&Suomen luovien alojen kehittdmisohjelma 2009, 13.) Kyselyn perus-
teella voitiin tehda johtop&&tos Sité, ettd luovien toimialojen keskuksella on merkitté

vaa kannatusta Pohjois-Savon alueen toimijoiden keskuudessa.

4.3 Toimintaperiaate

Luovien toimialojen keskus Pro Mylly méérittelee jargjaa luoviks toimialoiks arkki-
tehtipalvelut, elokuva- ja videotuotannon, kuvataiteen ja valokuvauksen, kustannus- ja
julkaisutoiminnan, mainonnan, musiikki- ja ohjelmapalvelut, muotoilupalvelut ja kési-
tyon, pelit ja sdhkdisen kustannustoiminnan, radio- jatv-tuotannon, taide- ja antiikki-
kaupan seké tanssin, teatterin ja sirkuksen. Luovien toimialojen keskuksen se méaritte-
lee kestvéaks ja itsendisesti toimivaks seka eldvaks kulttuuri- ja liiketoimintakeskuk-
seks. Saman katon alle sijoittuvat julkiset, yksityiset ja kolmannen sektorin toimijat,
joille tilavuokraus on mahdollista joko pitk& tai lyhytaikaisena. Keskus tarjoaa koulu-

huone”, paikka jossa tapahtuu ja jossa viihdytéan. (Tamminen & Tanninen, 2, 16.)

Luovien dojen yhdistys Pro Myllyn tarkoitus on kehittda ja yllgpitada luovien alojen
toimintaa seka tukea ja edistda luovien alojen kehitysté Pohjois-Savon maakunnassa.
Tarkoitus on myos liséta luovien alojen nakyvyytta ja tunnetuks tekemistd. Péamaarien
saavuttamiseks yhdistys hankkii ja yll&pitéa erilaisa toimitiloja, jarjestda kulttuuri-,
keskustelu- ja koulutustilaisuuksia ja juhlia seka harjoittaa tutkimus-, tiedotus- ja jul-
kaisutoimintaa. Toimintaa tuetaan jasenmaksuilla, julkaisutoiminnalla, pr-toiminnalla,
lahjoituksilla ja avustuksilla seka toimintaa varten hankitulla irtaimella ja kiintedlla
omaisuudella. (Pohjois-Savon taidetoimikunta c.) Auttaessaan luovien toimialojen yri-
tyksid ja muita toimijoita keskuksella on myos vaikutuksia ympéristoonsa. Aktiivinen ja
kiinnostava kulttuurikeskus on merkittava matkailulle, se lisda [dhiasukkaiden viihty-

vyytta seka silla on huomattavaa imagoarvoa aueelle.



Keskukseen tarvitaan mahdollismman monipuolisesti pienid ja suuria seké julkisiaja
yksityisié luovien toimialojen toimijoita. Y ksityista sektoria edustavat luovien toimialo-
jen yritykset, taiteilijat ja kulttuurialan toimijat seka yhteistyokumppaniyritykset. Julkis-
ta sektoria edustavat taidetoimikunta, oppilaitokset, yrityspalvelut sekd Kuopion kau-
punki. Kolmatta sektoria edustavat aluekeskukset, yhdistykset ja kansalaigarjestot.
Keskus ei tarjoa kaikkia palveluita, vaan tarjolle tuotetaan asiakkaiden kanssa yhdessa
toisiaan tukevia palveluita. Varsinaisten toimitilojen lisdks toiminnot koostuvat semi-
naari- ja showroom-tiloista, galleria- ja nayttelytiloista, ravintola- ja kahvilapalveluista,
myyméalOista seka teatterista. (Tamminen & Tanninen, 19 - 20.)

Pro Mylly -hanke jakautuu neljéén vaiheeseen, joita ovat esisalvitys, selvitys, kokoami-
nen jatoteutus. Esiselvitysvaihe gjoittui vuoteen 2006, jolloin kartoitettiin tilojen ja
palvelujen tarvetta. Vuoden 2007 selvitysvaiheessa laadittiin toimintamalli, joka siséls
muun muassa organisaatio-, palvelu- ja hallintomallit. Kokoamisvaiheessa vuosina 2008
— 2009 toimintamallin pohjalta haettiin yhteistyokumppanit, kartoitettiin tilat ja toimin-
not, sitoutettiin kayttgat ja sdosryhmét, suunniteltiin toimintaa ja sen markkinointia,
luotiin "virtuaalikeskus® seka kartoitettiin rahoitusvaihtoehdot. Toteutusvaiheessa
(vuosina 2009 — 2011) tapahtuu toimintojen toteutus eli tilojen hankinta ja remontointi
seka toiminnan k&ynnistys ja markkinointi. Lisdks toteutusvaiheessa arvioidaan toimin-

taaja vaikuttavuutta. (Tamminen & Tanninen, 25.)

4.4 Toimivuus jatulevaisuudenndkymat

Hankkeen eri osapuolilla on ollut hankkeeseen liittyen erialisia odotuksiaja toiveita.
Pro Mylly -hankkeeseen liittyneilla toimijoilla oli tavoitteena saada hyviaja edullisa
toimitiloja, kun taas Pohjois-Savon taidetoimikunnan tavoite on parantaa taide- ja kult-
tuurialan toimijoiden ammatinharjoittamisen mahdollisuuksia (Tamminen 2010). Toi-
mijoiden kesken toivottiin syntyvan yhteisollistd ja gjatusten vaihtoa kannustavaa ilma-
piirid ja ympéristoa. Julkisemman ty6tilan toivottiin houkuttelevan uusia asiakkaita.
Erihenkisten ihmisten yhdistymisen my6ta odotettiin syntyvan uusia gjatuksiajayhteis-
tyomuotoja. (Kuopion Kaupunkilehti 2009.) Pro Mylly -hanketta kohtaan asetetut odo-
tukset jatoiveet on toiminnan k&ynnistyttya saavutettu, mutta toimintaa kehitetdan ja

jalostetaan kokoajan.



Hankemaailmaan liittyy myds paljon pelkoa ja epavarmuutta. Hankkeen edetessa on
mietittéva toimimista oikein muun muassa eettisyyden ja taloudellisten asioiden suh-
teen. Pohjois-Savon taidetoimikunnan [&8nintaiteilija Niila Tammisen (2010) mukaan
Pro Mylly -hankkeen taloudellinen epdvarmuus e ole poistunut taysin vieldkaan, mutta
se heikkenee toiminnan vakiintuessa. Hanketta kohtaan oli aluks negatiivisia mielipitei-
t&, kuten pessmismi ja ndkemykset toiminnan tarpeettomuudesta ja mahdottomuudes-
ta. Hankkeen edetessa nakemykset ovat muuttuneet positiivisiks ja se on saanut kiitet-

tavasti julkisuutta

Pro Mylly -hanke elda nyt enssmméaista toimintavuottaan. Kaikki vuokralaiset ovat ti-
loissa ja yhteistoimintaa seka nakyvyytta kehitetdan. Tammisen (2010) mukaan Poh-
jois-Savon aluedlle on tullut uusia toimijoita ja toimijakohtaisesti on syntynyt myos
uutta yhteistoimintaa. Merkittavin uudistus hanen mielestdan hankkeen myota on kui-
tenkin noin 50 luovan aan toimijaa saman organisaation piirissd. Hankkeella on hyvéat
tulevaisuudenndkymét toiminnan vakiintuessa ja lagjetessa seka yhteistoiminnan ja jul-
kisuuden lisééntyessid. Kuopion lisaks samankaltaista toimintaa on kehitetty jo Var-
kaudessa ja lisalmessa. Luovien toimialojen keskukselle el ole vidla toistaiseks pystytty
palkkaamaan yhtéan henkil 68, mutta yhden toiminnanjohtgjan palkkaaminen on suun-

nitteilla.

5 LUOVIEN TOIMIALOJEN YHTEISTYON KEHITTAMINEN MIKKELIN
SEUDULLA

Kuopion Pro Mylly -hankkeen kaltainen luovien toimialojen toimijoiden aueellinen
yhteisty® on koetusti toimiva organisaatiomalli. Y hteistyémallia vois soveltaa ja kehit-
té& myos Mikkelin seudulla ja EteléSavon alueella luovien toimialojen ammattilaisten
jayritysten parissa.

5.1 Luovat toimialat Eteld-Savon aluedlla

Etelé-Savossa luovilla toimialoilla toimii 1036 yrityst, yhteisoa ja julkisyhteisda. Pé&-
ryhmittéin ne jakautuvat ydintoimialoihin, joita ovat taide- ja kulttuuriperintd, joukko-
viestintd, muotoilu ja mainonta ja viihde sekd muihin toimialoihin, joita ovat urheilu,

késityo ja ohjelmisto. (Kainulainen & Puntanen & Metsdpelto 2008, 24.)



5.2 Tarpeet yhteistyon kehittdmiselle

Y leisesti tietyn alueen kehityksen ja kilpailukyvyn vahvistamisen |&htkohtana on néhty
osaamiskeskittymien ja innovaatioympéristojen rakentaminen. Kulttuurialan tyontekijét
hakeutuvat usein toistensa laheisyyteen, joten kulttuurisektori tuottaa luovuuden kes-
kittymi&. Etel&Savon vuoden 2001 kulttuurin kehittamissuunnitelmassa todettiin kult-
tuuri- ja taidelaitosten huippuyksikoiden kehittémisen tarve, silla huippuyksikoita el
katsottu olevan tarpeeks maakunnassa. Jalkeenpdin on pohdittu my6s sitd, etta |oytyy-
ko EteldSavosta monialaisia osaamiskeskittymid, joiden keskeinen kdyttévoima on
kulttuuriosaaminen. (Kainulainen & Puntanen & Metsdpelto 2008, 55 — 56.)

Monien muiden kaupunkien tapaan Mikkelinkin seudulla on tarve yhteistytverkostojen
organisoinnille ja uusille kumppanuuksille eli alueelliselle yhteistyétoiminnalle luovien
toimialojen toimijoiden keskuudessa. Taman kehityksen saavuttaminen edellyttéa uusi-
en yhteistydmuotojen organisointia, jotta erilaiset ndkemykset, kokemukset ja yhteiset
kehittdmistarpeet tulevat eslle. Y hteistydn koordinoinnin tarve liittyy yhteismarkki-
nointiin, yhteiseen palvelutuotantoon ja yleisesti resurssien liséémiseen sekd osaamisen

monipuoliseen hyddyntamiseen.

5.3 Mahdollisuudet

Etel&Savon luovien toimialojen tutkimus- ja kehittamissuunnitelman (Kainulainen &
Puntanen & Metsdpelto 2008, 56 — 59.) mukaan Etel&Savon luovien alojen osaamis-
keskittyminen perustuu pitkalti matkailu- ja vapaa-gan palveluihin. Uusia Sisdltgja ja
erikoistumisen mahdollisuuksia ndihin palveluihin voisivat tarjota luovien alojen yritt&
Jyys jaeamystuotanto. Y htend uutena osaamiskeskittyman luomisen ideana Mikkelin
seudulla voisi olla tapahtumatuotantoon liittyva verkosto. Kulttuuritapahtumat voivat
synnyttaa pysyvaa tutkimus-, koulutus-, ja kehittamistoimintaa seka uusia oheispalvelu-
jajayrityksid. Uudet tuotantoverkostot synnyttavét puolestaan uusia kulttuuri-
innovaatioita liittyen esimerkiks uusien festivaalien, ohjelmistojen, tuotteiden ja palve-

lujen kehitykseen.
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Potentiaalisia kohteita luovien alojen osaamiskeskittymille tai hankekokonaisuuksille
kési- jataideteollisuus, kuvataide, liikuntaja urhellu, arkistojen digitointi, luonnon ja
kulttuurin yhdistaminen, kasityo ja design, esihistoria ja sotahistoria, metsdosaaminen ja
kulttuurin yhdistelmé, erityisryhmien elamykselliset palvelut, erdmatkailu, museot, las-
tenkulttuuri, musiikki, festivaalitoiminta, mediateknologian soveltaminen tapahtuma-
tuotannossa, teatteri seké oppimiseen perustuva luovuuskeskus (Kainulainen & Punta-
nen & Metsdpelto 2008, 56 — 59).

Y hteistyon kehittdminen eri toimijoiden kesken mahdollistaa voimavarojen jakamisen,
jolloin kaikki yhteistydssd mukana olevat tahot hyotyvét osaltaan. Y hteistytlla saadaan
aikaan toisiaan tdydentévia palvelukokonaisuuksia ja kiinnostusta heréttévid uusia tuo-
tantoja ja palvelujaja nain ollen lagjeneva yleisd sek& monipuolisemmat sisdllét. Y htels
toiminnalla s8astetéén kustannuksissa, lisétéén palveluiden ja tuotteiden tehokkuutta

sekd mahdollistetaan aivan uudenlaisten kokonaisuuksien tuottaminen.

6 LOPUKSI

Tutkimukseni tuloksena selvi&g, ettd Pro Mylly -hankkeen kaltainen luovien toimialojen
yhteistoimintamalli on koetusti toimiva ja kannattava. Siitéa on paljon apua ja tukea luo-
vien toimialojen toimijoille, mutta myos paljon positiivisia vaikutuksia ympéristolle,
esimerkiks alueen imagolle. Uskon, etta tamankaltainen organisaatiomalli voi toimia

myos EteldSavon alueen luovien toimialojen toimijoiden keskuudessa.

Mikkelissa onkin k&ynnistelty jo hanketta nimeltdan Mikkelin Taiteilden Talo. Hank-
keen taustalta |0ytyy samainen tarve saada luovien toimialojen toimijoita yhteen ja tar-
jota hellle vuokrattavia toimitiloja kuin Pro Mylly -hankkeestakin. Aloitteentekija
hankkeelle on Mikkelin valokuvakeskuksen taiteellinen johtajaja Mikkelin taiteilijaseu-
ran puheenjohtaja Olli Jaatinen (Runonen 2009). Mikkelin Taiteiden Taloon sijoittuvat
Mikkelin valokuvakeskus, Mikkelin taiteilijaseura, harrastelijayhdistys Mikkelangelot ja
Mikkelin kaupungin kulttuuritoimi (Etelé&Savo 2010). Mikkelin Taiteiden Talo -
hankkeen toiminta on alussa, mutta sen edistymista tulee seurata mielenkiinnollaja eh-

képa Mikkeli saa néin Kuopion Pro Myllyn kaltaisen toimivan kulttuurikeskuksen.
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1. Mitk&olivat taustat ja varsinaiset syyt Pro Mylly -hankkeen aloittamiselle?

2. Mitéa odotuksia ja tavoitteita Pro Mylly -hanketta kohtaan oli/on eri osapuolten né-
kdkulmasta?

3. Ovatko Pro Mylly -hanketta kohtaan osoitetut odotukset ja tavoitteet saavutettu?

4. Liittyikd/liittyyko Pro Mylly -hankkeen toteuttamiseen joitain pelkoja ja epavarmuut-
ta? Jos, niin mit&?

5. Mitka ovat yleiset mielipiteet Pro Mylly -hankkeesta eri osapuolten nékdkulmasta?
6. Missa vaiheessa Pro Mylly -hanke on nyt?

7. Onko Pro Mylly -hanke synnyttanyt jotain uutta? Jos, niin mit&a?

8. Milta Pro Mylly -hankkeen tulevaisuus ndyttaa? Mita on tulossa?



