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Arvioinnin merkitys hankekokonaisuudessa 
 
Miksi hanketta arvioidaan ? 
o hankkeen hyödyn ja vaikuttavuuden osoittaminen hankkeen kohderyhmille ja 

yhteistyökumppaneille 
o hankesuunnitelman mukaisen toiminnan seuraaminen: toiminnan oikeellisuus ja 

tarkoituksenmukaisuus 
o hankkeen toteutukseen osallistuvien toimijoiden toiminnan ja toimintatapojen 

kehittäminen 
 
Miten arviointitietoa hyödynnetään hankkeen eri vaiheissa ? 
o hankkeen toteutusvaiheessa arviointitiedon perusteella päätetään hankkeen 

jatkamisesta alkuperäisen suunnitelman mukaisesti / tarvittavista muutoksista ja 
tarkennuksista hankkeen suunnitelmaan ja toimintaan / hankkeen keskeyttämisestä 

o arviointitiedon pohjalta myös kehitetään ja suunnataan hankkeesta tiedottamista ja se 
auttaa hankkeessa syntyvien hyvien käytäntöjen levittämisessä 

o hankkeen päätösvaiheessa arvioidaan hankkeen onnistumista ja tavoitteiden 
toteutumista / toteutumatta jäämistä sekä siihen vaikuttaneita tekijöitä 

 
 
Mitä arvioidaan ja kuinka arviointi suoritetaan ? 
 
Arvioinnin kohteena ovat 
o hankekokonaisuus  
o kukin osahanke erillisenä arviointikohteena  
 
Mitkä ovat hankekokonaisuuden ja kunkin osahankkeen arvioinnin arviointinäkökulmat ? 
o relevanssi: mitkä ovat hankekokonaisuuden ja  kunkin osahankkeen tavoitteet 

suhteessa kohderyhmän kehittämistarpeisiin ? 
o kohtaavuus: mitkä ovat hankekokonaisuuden ja kunkin osahankkeen toimenpiteet 

suhteessa tavoitteisiin ts. millä keinoin tavoitteet pyritään saavuttamaan ? 
o tehokkuus: mitkä ovat hankekokonaisuuden ja kunkin osahankkeen tulokset suhteessa 

panostuksiin ja resursseihin ? 
o vaikuttavuus: mitkä ovat hankekokonaisuuden ja kunkin osahankkeen tulokset 

suhteessa tavoitteisiin ? 
 esim.  alueellinen vaikuttavuus 
          vaikutus kohderyhmien toimintaan ja kehittymiseen 
 vaikutus toteuttajatahojen toimintaan ja kehittymiseen 
o kestävyys: mitkä ovat hankekokonaisuuden ja kunkin osahankkeen vaikutukset  

suhteessa kohderyhmän kehittämistarpeisiin 
 esim. eri tahoille koituvat hyödyt 
   pysyvät vaikutukset alueella tai kohderyhmässä 
 pysyvät vaikutukset toteuttajaorganisaatiossa 
 pysyvät vaikutukset yhteistyökumppaneissa/yhteistyössä 
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Arvioinnin toteuttaminen 
 
o kukin osahanke toteuttaa jatkuvaa sisäistä seurantaa ja itsearviointia: seurantatiedon ja 

palautteen kerääminen ja sen hyödyntäminen osana hankearviointia, josta 
osahankkeiden vastuuhenkilöt huolehtivat 

o hankekokonaisuutta ja kutakin osahanketta arvioidaan lisäksi 
 a) hankkeen puolessa välissä toteutettavalla väliarvioinnilla, jossa korostuvat 
     erityisesti  relevanssin, kohtaavuuden ja tehokkuuden näkökulmat 
 b) hankkeen päätösvaiheessa tehtävällä päätösarvioinnilla, jossa korostuvat  
     erityisesti vaikuttavuuden ja kestävyyden näkökulmat 
o jokaisesta osahankkeesta määritellään keskeiset kohderyhmät / sidosryhmät, joilta 

kerätään tietoa väliarvioinnissa ja hankkeen päätösarvioinnissa 
o arviointitieto hankitaan pääsääntöisesti www-kyselyillä (webrobol) ja sen lisäksi 

tärkeimpiä sidosryhmiä haastatellaan  
o väli- ja päätösarviointi toteutetaan hankekokonaisuuden arviointina ja  

ristikkäisarviointina osahankkeiden välillä ja niiden suunnittelusta ja toteutuksesta 
vastaavat Paula Kosunen ja Eija Tanninen  

 


