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4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus ja tehtavat projektin toteutuksessa

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan itse

" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yksi tai
useampi osatoteuttaja

4.1.1 Osatoteuttajien maarittely, nimeaminen, Y-tunnukset ja toteutusosuudet (kumppanuus- tai
aiesopimuk set)

Osatoteuttajan nimi Sibelius-Akatemia (Kuopion 0sasto)

Y -tunnus 0202028-3

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Vastuu Luovain osahankkeen toteutuksesta yhtei styssa Kuopion yliopiston kanssa.
Osallistuminen Art Hub -hankekokonai suuden toimnepiteiden suunnitteluun ja vaikuttavuuden arviointiin
seké yhteisen asiantuntijaryhman tyoskentelyyn.

Osatoteuttajan nimi Kuopion vliopisto
Y -tunnus 0245899-8
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Vastuu Luovain osahankkeen toteutuksesta yhtei sty6ssa Sibelius-Akatemian kanssa.
Osallistuminen Art Hub -hankekokonai suuden toimnepiteiden suunnitteluun ja vaikuttavuuden arviointiin
seké yhteisen asiantuntijaryhman tyoskentelyyn.

Osatoteuttajan nimi Kuopion kuvataiteilijat ry
Y -tunnus 0953383-1
Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Kuopion kuvataiteilijat ry tarjoaa asiantuntijapal vel ut ja kuvataiteen substanssiosaamisen Art 360
osahankkeessa. Osatoteuttaja vastaa hankkeen pilottien toteuttamisesta ja tuo verkostonsa kattohankkeen
kayttoon.

4.2 Projektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

- Hallinnoijan edustgja

- Rahoittgjan edustagja

- Osatoteuttajien edustgjat (2 kpl)

- Luovien alojen edustagjat (2 kpl)

- Yrittgien edustgja

- SARKA -hankkeen edustaja

- Pohjois-Karjalan ja Etel&Savon taidetoimikuntien edustaj at

4.3 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

ART HUB (vatakunnallinen hanke: 702811)
Art 360 (valtakunnallinen hanke 702263)
Luke

Sarka-hanke
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Jalostamo

Kultayva

Creada

Kulttuuriyrittgyyskeskus

Oulu2015

Ké&s - jataideteollisuusalan koordinointihanke

5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Hankkeella haetaan ratkai sua maakunnassa toimivien luovien alojen liiketoimintaa harjoittavien tahojen seka
muiden taide- ja kulttuuritoimijoiden heikkoihin tuki- ja kehitystoimiin.

Suomessa tuetaan eri alojen yrittamista ja yrittgyytta eri keinoin ja eri organisaatioiden kautta, mutta uuden
luovien alojen sektorin osalta tutkimustieto, eika tukitoimet ole riittéavid uuden, jatkuvan ja kannattavan
litketoiminnan synnyttamiseksi alueelle.

Kukin osahanke vastaa tarpeeseen omalla panoksellaan:

Luovain tuottaa kdytantoon sovellettavaa tietoa ja mittareita luovien alojen kehittamiseks.

Art360 luo toimintamalleja kuvataiteen liiketoimintaosaamisen kehittamiseksi.

Art Hub parantaa alan kehitysorganisaatioiden valmiuksia ja toimintaa luovien aojen kehittamiseks.

Kaikki ndma ovat osaltaan pohjana mythemmin perustettavalle luovien alojen keskukselle (Mylly).

Hankesuunnitelmassa on kuvattu hankkeen taustaa ja tarvetta yksityiskohtaisemmin.

5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

On olemassa:

- Luovien alojen yrittdyyden kehittdmisstrategia 2015, KTM 2006

- Luovien alojen yritystoiminnan kehittaminen; Verkostomainen toimintamalli -selvitys, OPM 2006
- Pohjois-Savon taidetoimikunnan asiakaskysely pal veluiden kehittéamistarpeesta 2007.

- Porin visuaalinen keskus esiselvityshankkeen loppuraportti 2007

- Taiteen keskustoimikunnan tutkimus " Téna vuonna emme ole voineet..." 2007.

- Aluekeskustoiminnasta saadut pal autteet
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5.3 Mitka tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Mukana tdméan hankkeen valmisteluissa ovat olleet:
Pohjois-Savon taidetoimikunta

Kuopion Yliopisto

Sibelius-Akatemia/ Kuopion osasto

Sarka -hanke

Y11a mainitut tahot ovat tunnistaneet kentdn ongelmat ja sen seurauksena léhteneet yhdessa miettimagn
ongelmaan ratkaisuja. Tdma hakemus on kirjoitettu em. tahojen yhteistyona.

Jokaista osahanketta on valmisteltu jo aiemmin ja niiden val mistel uissa mukana olleet tahot on lueteltu alla.
Art Hub

Tampereen seudun uusyrityskeskus

Pirkanmaan

Keski-Suomen

Pohjois-Savon

Héameen seka

Varsinais-Suomen taidetoi mikunnat

Art 360

Oulun taitellijaseurary & Pohjois-Suomen Taideteolliset Suunnittelijat ry (PROTO)

Porin Visuaalinen keskus-hanke

Satakunnan ammattikorkeakoulu

Kankaanpaan taidekeskus-hanke

Jyvéskylan taiteilijaseurary

Tampereen taiteilijaseurary

Pohjois-Savon taidetoimikunta

Kuopion kuvataiteilijat ry, Helsingin kaupungin kulttuuriasiainkeskus,Galleristit Ry, AV-arkki, Vantaan
Taiteilijaseurary, Vaokuvataiteilijoiden Liitto ry, Taidemaalariliitto ry, Uudenmaan tai detoi mikunta,
Suomen Taiteilijaseura, Muu ry, Kuvasto ry, Espoon kuvataiteilijat, Ars Hame ry

L uovain osahankkeen val mistelussa on keskusteltu muualla Suomessa valtakunnallista teemaohjelmaa
toteutettavien luovien alojen tutkimus- ja kehittémishankkei den kanssa. Osahankkeen toteutuksessa tehdaén
tilvista yhtei sty6téa naiden hankkei den kanssa ja tuotetaan valtakunnallisesti vertailukel poista tietoa Pohjois-
Savon osdlta.

5.4 Missa maarin projektin kohderyhmaan kuuluvien yritysten tai muiden organisaatioiden joukko /
osallistuvat henkil6t ovat jo tiedossa?

Hankkeen hallinnoijan asiakkaista 100% kuuluvat projektin kohderyhmaan ja ne myos ovat tiedossa.

Y hdessa yhtei stydtahojen ja osatoteuttajien kanssa: kaikki kohderyhmaan kuuluvat toimijat ja organi saatiot
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ovat jo tiedossa.

5.5 Miten kohderyhmien tar vekartoituk sessa seka toteutustavan ja toimenpiteiden suunnittelussa on
huomioitu nais- ja miesnakékulmat?

Projekti on tasa-arvovaikutuksiltaan neutraali. Kohderyhmén sukupuolijakauma on 50/50.

5.6 Mitk& tahot tulevat hyddyntamaan projektin tuloksia ja hyvia kaytantoja ja miten ndma tahot on
kartoitettu?

Hankkeen toimenpiteiden kautta alueelle syntyy eri toimijatahot yhdistava uudenlainen toimintamalli, jolla
edistetddn luovien alojen liiketoiminnan edellytyksia seka alan kasvua ja kansainvalistymista.

Hankkeen tuloksia tulevat jatkossa hyddyntéamaan kaikki Suomen alueel liset taidetoimikunnat sek&a
uusyrityskeskukset ja muut alan kehittdorganisaatiot. Samoin hankkeesta hyotyvét luovien alojoen koulutus-
ja tutkimustoi mintaa tekevat organi saatiot.

Samoin varsinaisen edun hankkeesta saavat "loppukayttgjat”, eli luovillaaloillatoimivat taiteilijat, yrittdat
janiiden kautta elantonsa saavat yksityiset henkil 6t ja organisaatiot niin maakunnassa kuin sen
ulkopuolellakin. Nama tahot on perinteisilta aoilta kartoitettu erittéin hyvin alueellisten taidetoimikuntien
perustoiminnan kautta. Sen sijaan taiteen kentan katvealueilta (harrastgjat, erityisesti digitaaisissa
ymparistoissa toimivat, uusillataiteen ja kulttuurin aloillatoimivat, nuoret -ei perinteista taidekoul utusta
saaneet) kartoitustyota ja verkostoitumista tehdddn hankkeen aikana alueellisen taidetoimikuntalaitoksen ja
mukana olevien yhtei sty6tahojen kanssa.

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue
Maakunnat
Pohjois-Savo

Seutukunnat

Y& Savon Kuopion
Koaillis-Savon Varkauden
Sisé&-Savon
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Kunnat

lisalmi Juankoski
Kaavi Karttula
Keitele Kiuruves
Kuopio L apinlahti
Leppavirta Maaninka
Nilsia Pielaves
Rautalampi Rautavaara
Siilinjarvi Sonkajarvi
Suonenjoki Tervo
Tuusniemi Varkaus
Varpaigarvi Vesanto
Vierema

6.2 Mitka ovat projektin varsinaiset kohderyhmat?

Art Hub -osahankkeen valittomana kohderyhmana ovat taidetoi mikunta sekd muut alueen luovien alojen
kehittg dorganisaatiot. MM. parantuneiden palveluiden kautta kohderyhmaa ovat myds heidan jo olemassa
olevat asiakkaansa, seké sellaiset taiteen ja kulttuurin sektorin toimijat, jotka eivét ole tukikanavakseen
|Gytaneet taidetoimikuntia, eivatkd muita yrityskehittamiseen keskittyneita organisaatioita.

Art360 -osahankkeen valittdmana kohderyhmana ovat kuvataiteilijat maakunnallisesti seké valtakunnallisesti
ja heidan yhtei stytkumppaninsa ja sidosryhméansa. Kuvataiteen toimijoita maakunnassa arvellaan olevan
noin 180, joista hankkeeseen osallistuu ehké& noin neljésosa.

Luovain -osahankkeen vdlittdmana kohderyhména ovat luovilla aoillatoimivat henkil 6t ja organisaatiot,
joiden osaamista ja toimintaedel lytyksia voidaan kehitté& osahankkeen tuottaman uuden tiedon ja
toimintamallien avulla. Osahanke kohdistuu tilastoinnista riippuen n. 900 - 1400 henkil66n (= kyselyjen tai
haastattel ujen kohderyhmat).

6.3 Mitk& ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisaks sellaiset valilliset kohderyhmat ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Vélillisind kohderyhmina ovat:

kaikki luovien alojen toimijat ja yritykset

muiden toimialojen yritykset

luovien aojen tutkimus ja kehittdmistoimintaa tekevét tahot

kulttuurialan oppilaitokset

luovien alojen verkostoitumista ja yksittdisia toimijoita tukevat yhdistykset

Vélillisena kohderyhmana voidaan katsoa myo6s olevan suuri yleiso: nykyiset jatulevat luovien alojen
sisdllontuottgjien ja palveluntarjoajien asiakkaat. M ukana ol evien kehittg atahojen parantuneiden palveluiden
jauuden toimntaa tukevan tutkimuksen my6ta kentélt& nousee uusia tuotteita ja palveluita, uutta
liiketoimintaa, alan arvostus ja tunnettuus lisdantyy.
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Art Hub osahankkeen vélillistd kohderyhm&a ovat alueellaluovien aojen yritystoimintaa kehittavét tahot
(esim. uusyrityskeskukset) seka kulttuurialan oppilaitokset jaluovien alojen verkostoitumista ja yksittéisia
toimijoitatukevat yhdistykset

Art360 -osahankkeen valillisend kohderyhmanad ovat mm. kuntien kulttuuritoimet, suuri yleiso jataiteen
kuluttajat ja harrastajat seka yritykset, joiden paétoiminta on kuvataiteessa tai jotka kayttavét kuvataidetta
liiketoimintansa tukena.

L uovain osahankkeen vélillisend kohderyhmana ovat luovien alojen kehittamistehtavissa (mm. rahoittgjat ja
toimialan kehittdjat) toimivat tahot, joiden toimintaa hankkeessa tuotettu uusi tieto seka
kehittéamissuositukset ja konkreettiset kehittdmisen toimenpidemallit ja vaikuttavuuden arviointimittarit
hyodyntavat.

6.4 Projektiin mukaan tulevien yritysten arvioitu lukumaéar a henkildstéméaar dan mukaan
Henkil dstomaara Yrityksid, kpl
ale 5 henkil6a 10
5 - 9 henkil6&a

10 - 19 henkil6a
20 - 49 henkil 6&
50 - 99 henkil6&
100 - 249 henkil6a
250 - 499 henkil 6&
500 henkiléatai yli
Y hteensa 16

O O I0 [C|ION |~

6.5 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 7]

6.5.1 Projektiin mukaan tulevien muiden or ganisaatioiden kuvaus

Kuopion kaupunki / Sarka-hanke

Keski-Savon Uusyrityskeskus ry

Kuopion seudun yrityspalvelu VERSO eri toimijoineen
seudulliset kehittamisyhtiot

6.6 Projektissa aloittavien henkildiden arviomaar at koko projektin keston ajalta vuosittain, naisten
kokonaismadr & eriteltyina.

Y hteensa
2009 20
2010 40
2011 20
Y hteensa 80
joistanaisia 40
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7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tulokset?

Art Hub hankekokonaisuus kytkeytyy valtakunnalliseen Art Hub -kattohankkeeseen seka valtakunnalliseen
luovien alojen kasvun ja kansainvélistymisen kehittamisohjelmaan, jonka tavoitteena on mm.

- luovien aojen tuotekehitys- jainnovaatiotoiminnan kehittaminen

- litketoiminta- ja yrittd &osaamisen parantaminen

- tuottaja- ja manageritaitojen edistaminen

Art Hub -osahankkeen tuloksena syntyy Art Hub -palveluprosessi, jolla parannetaan luovan alan toimijoiden
elinkeinomahdollisuuksia ja liiketoimintaosaamista. Toimintamalli varmistaa, ettéa luovan alan toimija saa
merkittavad apua toimintaansa. Tuloksena syntyy laadukkaita ja merkittéavia palveluita. Nama kaikki jaavéat
pysyvina alueellisten taidetoimikuntien kayttoon.

Art360 -osahankkeen tulokset syntyvét hankkeessa tehtévien pilottien seurauksina.

Téarkein tuloksista on pysyva kuvataiteen tuotanto-organisaatio. Taman liséksi hankkeessa syntyy uusia
kuvataiteen liiketoimintamalleja. N&issd malleissa kuvataiteilijat toimivat pienryhmissa toisten
kuvataitellijoitten kanssatal yhteistyssa muitten alojen toimijoitten kanssa. Tuloksena on myds |6ydetty
uudenlaisia kuvataiteen esittamis- ja markkinointitapoja, joita kéytetdan alueen ammattitaiteilijoiden
tyomahdollisuuksien liséémisessa.

L uovain -osahankkeen tuloksena saadaan alueelta merkittavaé ja kansallisesti vertailukel poista tietoa luovien
alojen toimijakentésta ja yrittdyydesta toiminnan kehittémisen tueksi.

7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa proj ekti saa aikaan?
ITavoite | 2lkpl  ljoihin tyéllistyy naisia | 1lkpl |

7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa ailkaan?
|Tavoite | 2| kpl |ioista naisten perustamia | 1| kpl |

7.4 Mitkéa ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistoon ja miten niita
arvioidaan?

Projektin laadullisten vaikutusten kohteita on kaksi.

a) Vaikutukset luovien toimialojen toimijoihin ovat:

- toimintaedellytykset ja elinkeinomahdollisuudet paranevat tarkemman tiedon, oikeammin kohdentuneiden
ja parantuneiden palveluiden my6ta

- litketoi mintaosaaminen kasvaa

- verkostoitumisaste paranee

- seka yksityiselld etta yhdistyssektorilla harrastustoimi nnasta kumpuava liiketoi minta tunnistetaan ja sita
tarvittaessa tuetaan

- luovien aojen yrittdyys lisdantyy ja sité kautta alan tyollisyys paranee
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- alan yritysten kannattavuus paranee

- toimijoiden arvostus ja tietdmys omasta al asta nousee

b) Vaikutukset toimintaa kehittaviin organisaatioihin ovat:

- uuden tiedon avulla kehittamistoimenpiteiden kohdentaminen paranee

- aluedllisten taidetoimikuntien toiminta kehittyy palvelemaan paremmin asiakkaitaan muuttuvassa
yhteiskunnallisessa tilanteessa

- alueelliset taidetoimikunnat tulevat mukaan seka [uovien aojen liiketoiminnan kehittamiseen etta
lagjempaan al ueel liseen kehittémiseen muiden organi saatioiden kanssa

Vaikutuksia arvioidaan séanndllisin asiakkaille ja sidosryhmille tehtévin kyselyin seka hanketoimijoiden
vertaisarvioinnein.

7.5 Millaisia vaikutuksia projektilla ar vioidaan olevan kestavan kehityksen edistamisen kannalta?

Projektin avulla suomalaisen ja paikallisen luovan osaamisen ndkyvyys, arvostus ja merkitys nousee. Taiteen
jakulttuurin asema yhtei skunnassa paranee, alan osagjien tyo tulee nékyvammaksi. Luovan alan
ammattilaisten palveluiden kaytto voi vahentdd massatuotteiden kulutusta.

7.6 Kuinka monta tutkintoa projektissa suoritetaan?
Tutkintoja, kpl| Osatutkintoja, kpl

Ammatillinen perustutkinto
Ammattitutkinto
Erikoisammattitutkinto
Ammattikorkeakoul ututkinto
Y lempi ammattikorkeakoul ututkinto
Alempi korkeakoul ututkinto
Ylempi korkeakoulututkinto
Lisensiaatin tutkinto

Tohtorin tutkinto

Tutkintojen maara yhteensi
joista naisten suorittamia

O OO0 0|0 0|0 |0 |o O |o
O O |0 [0 |0 0|0 0|0 O |O

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitk& ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

Art Hub hankekokonaisuus toimii osaltaan maakunnassa valtakunnallisen kehittamisohjelman toteuttajana
kolmen toisiaan tukevan ja taydentavan osahankkeen kautta.

1.Art Hub -osahanke

Osahankkeessa kehitetdan tai detoi mikunnan toimintaa ja pal vel uita osana muuta luovien alojen (yritys)
kehityskentt&a.

- Luodaan palvelupolku eli malli palveluihin ohjaamisesta toiminnan kehittémiseksi.

- Luodaan palvelumalli eli kehitetdan palvelut, joita toimija polulla saa. Pohjois-Savon painopisteal ueena on
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rahoitus.
- Luodaan osaamisyhteiso eli pysyvé verkosto jatukipaikka, josta apua saa myds hankkeen jalkeen. Téssa
toiminta pohjautuu Sarka-hankkeen tekeméaan perustyohon ja tuloksiin.

Kaikki toimenpiteet suunnitellaan yhdessa yhtei stydokumppaneiden ja sidosryhmien kanssa jotta ne parhaiten
vastaisivat siihen tarpeeseen joka kentall& on.

2. Art360 -osahanke

- Taidehautomo = Tukikohta eli Visuaalisten aojen osaamiskeskusmalli
- Vuokranayttelypilotti

- Taidemanagerointipilotti

- Kansainvaliset markkinat

3. Luovain -osahanke

- tilastoanalyysi luovan alan ja yrittdjyyden aluetal oudel lisesta merkityksesta Pohjois-Savossa

- luovan aan yrityksille jayrittgjamaisesti toimiville suunnattu lagja kysely

- teemahaastattel ut luovien alojen toimijoille (yrittg &, kehittg &)

- mittareiden luominen luovien alojen liiketoiminnan arviointiin (erityisesti kasvun ja kannattavuuden
kehittdmisen nakokulma)

8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmét, ohjelmat ym.) ja
tuotekehityksen tyosuunnitelma

Hankkeen tuloksena syntyy uudenlainen alueellinen toimintamalli, jolla luovien alojen liiketoiminnan
kehittamista tuetaan ja jossa edistetéén alan kasvua ja kansainvalistymisté.

8.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkil 6tydpéivét vuosittain
Lahiopetuspéivid| Etdopetuspéivia Ohjaus- tai Muita|  Yhteensa
konsultointipdivia] henkil6tydpéivia
2009 0 0 10 50 60
2010 0 0 30 150 180
2011 0 0 20 100 120
Y hteensa 0 0 60 300 360
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2009

0 Y htei sty6tahojen sitouttaminen

o Tilastoanalyysi luovien alojen nykytilanteesta ja aluetal oudel lisesta merkityksesta

0 Kyselyn suunnittelu ja toteutus, aineiston analysointi, tulosten esittaminen ja raportointi
o Toimintamallien ja palveluprosessien suunnittelu

0 Art Hub toimintamallin mukaisten ensimmaisten toi mintapilottien l&pivienti alueilla

o Mittareiden luominen

2010

0 Uusien rahoitusmallien suunnittelu (toteutus hallinnoijan omillaja muilla ulkopuolisillaresursseilla)

0 Haastattelut luovien alojen toimijoille kyselytutkimuksen tulosten syventamiseksi, aineiston analysointi
jaraportointi

o Luovien alojen g ankohtai sseminaari aan toimijoille

0 Osahankkeiden toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi ja arviointitiedon tuottaminen

0 Mittareiden testaaminen ja edelleen kehittéaminen

2011

0 Osahankkeiden toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi ja arviointitiedon tuottaminen

0 Kansainvélisen verkostoitumis- ja benchmarking matkan j&rjestaminen hankehenkil 6stolle (2kpl)
0 Alueella syntyneen uuden tietdmyksen ja osaamisen siirto

0 Hankkeen tuloksista ja kdytantei sta tiedottaminen yhtei stybkumppaneille

0 Art Hub -toimintamallin vakiinnuttaminen osaks alueellisten taidetoimikuntien toimintaa

0 Hankkeen toiminnan reflektiivinen arviointi ja sen tuloksista tiedottamien ja loppuraportointi

9.2 Tiivistelma I nter netin tietopalvelua varten

Ohjelma toteuttaa Pohjois-Savon kulttuuristrategiaa, KTM:n Luovien alojen yrittgyyden kehittamisstrategia
2015:ta, OPM:n Valtakunnallinen luovien alojen kasvun ja kansainvalistymisen seké It&Suomen luovien
alojen kehittdmisohjelma (It&Suomi ohjelma).

Tavoitteena on vahvistaa luovien alojen yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edellytyksia

Hanke jakaantuu kolmeen toisiaan taydentévaan ja tukevaan hankekokonai suuteen:

- Art Hub, jonka tavoitteena on palvel uprosessien kehittdminen luovien alojen kehittdmisorgani saatioiden
toiminnan tueksi.

- Art360, jonka tavoitteena on kuvataiteilijoiden liiketoimintaosaamisen ja manageritaitojen kehittéminen.
- Luovain, jonka tavoitteena on uuden tiedon tuottaminen luovien aojen ja yrittgyyden aluetal oudellisesta
merkityksesta ja liitketoiminnan tilanteesta seka tuottaa mittareita alan vaikuttavuuden arvioinnin tueksi.

Kohderyhmana ovat taidetoimikunta sek& muut alueen luovien alojen kehittg dorganisaatiot ja heidan jo
olemassa olevat asiakkaansa, seka sellaiset taiteen ja kulttuurin sektorin toimijat, jotka eivét ole
tukikanavakseen |0ytaneet taidetoimikuntia, elvatk& muita yrityskehittamiseen keskittyneita organisaatioita
(uusyrityskeskukset, alueelliset yrityspalvelut, TE-keskukset). Kohderyhmana tulevat olemaan myoés viela
tavoittamattomissa olevat luovien toimialojen yrittdyytta harkitsevat jajo yrittdjina toimivat tahot sekéa
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muiden alojen tuote- ja innovaatiotoimintaa harjoittavat yritykset.

Toimenpiteet:

1.Art Hub -osahanke

Osahankkeessa kehitetdan tai detoimikunnan toimintaa ja pal veluita osana muuta luovien alojen (yritys)
kehityskenttaa.

- Luodaan palvelupolku eli malli palveluihin ohjaamisesta toiminnan kehittamiseksi.

- Luodaan palvelumalli eli kehitetéén palvelut, joita toimija polulla saa. Pohjois-Savon painopistealueenaon
rahoitus.

- Luodaan osaamisyhteiso eli pysyvé verkosto jatukipaikka, josta apua saa myds hankkeen jalkeen. Téssa
toiminta pohjautuu Sarka-hankkeen tekeméaan perustyohon ja tuloksiin.

Kaikki toimenpiteet suunnitellaan yhdessa yhtei stydokumppaneiden ja sidosryhmien kanssa jotta ne parhaiten
vastaisivat siihen tarpeeseen joka kentall& on.

Art360 -osahanke

- Taidehautomo = Tukikohta eli Visuaalisten aojen osaamiskeskusmalli

- Vuokranayttelypilotti. Uudenlaiset kuvataiteen esittdmis- ja markkinointitavat

- Taidemanagerointipilotti. Testataan kuvataiteissa muilta kulttuurin aloilta tunnettua manageritoimintaa
- Kansainvdliset markkinat. Kansainvalisen liiketoimintapotentiaalin kartoitus ja uusien kuvataiteeseen
soveltuvien vientimallien luominen.

Luovain -osahanke

- tilastoanalyysi luovien aojen jayrittdyyden aluetal oudellisesta merkityksesta Pohjois-Savossa

- kyselytutkimus luovien alojen yrityksille ja yrittgj&maisesti toimiville kasvuun ja kansainvalistymiseen
liittyvista teemoista

- teemahaastattelut luovien alojen toimijoille (yrittg &, kehittg &)

- mittareiden luominen luovien aojen liiketoiminnan arviointiin

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin seurantatiedot ker &taan?

Projektipddllikko kerda seurantatiedot ESR-vaatimusten mukai sesti ja toimittaa tiedot
rahoittgaviranomaiselle.
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10.2 Miten projektin vali- ja loppuraportointi hoidetaan?

Projektin toimintaa arvioidaan asiakaspal auttein niin hankkeen toimenpiteiden asiakkailtakuin
yhteistyokumppaneiltakin. Lisdks osatoteuttajat tapaavat séannollisesti ja vertailevat omien
sisdltojensa toteutuksia ja niiden tuloksia.

10.3 Miten projektin toimintaa arvioidaan?

Toiminnan seurannasta vastaa asi antuntijatydryhma, jossa on mukana yhteisty6tahot seka alueelta etta
valtakunnallisesti. Toimintaa seurataan asiakaskyselyin ja edunsagjien vertaisarvioinnein. Kyselyjen ja
arviointien tulokset kasitellaén hankkeen ohjausryhman kokouksissa.

Luovain -osahanke luo toiminnan vaikuttavuutta tarkastelevat mittarit seka arvioi mitta-reiden luotettavuutta
ja paikkansapitavyytta Tulosten perusteella toimintaa kehitetéan.

Arvioinnin tulokset kasitelldan hankkeen kuluessa ohjausryhman kokouksissa.

10.4 Miten projektin asiakaspalaute ker atéan?

Jokainen osahanke kerda asiakaspal autteen itse ja toimittaa sen ohjausryhmalle joka kasittel ee pal autteen.
Kaikki saatu palaute kaytetdan hyddyksi toiminnan jatkoa suunniteltaessa.

11. TIEDOTUSJA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Art Hub kattohankkeen sisdllé tietoa kerdtdan séénnollisesti ja siitd tiedotetaan muille hanketoimijoille ja
yhteistyokumppaneille.

Jokainen osahanke on yhteydessa omiin sidosryhmiinsa ja tiedottaa suunnitel mansa mukai sesti
toiminnastaan. Tiedotuskanavana sidosryhmille kaytetéén verkkoympéristta seka séhkdpostitiedotusta.

Aluedlisina hankkeen toimintaa esittel evina kanavina kdytetéén maakunta- ja paikallislehtia
Osahankkeiden sidosryhmét ja yhtei styokumppanit kutsutaan tutustumaan hankkeeseen erilaisten
tiedotustilaisuuksien ja seminaarien yhteydessa. Lisdks hankkeen aikana kokemuksia, tuloksiaja syntyneita
tyokaluja tarjotaan muille tutkimus- ja kehitysorganisaatioille k&yttGon.

11.2 Aikataulutettu suunnitelma hyvien kéytantgjen levittamisesta

Art Hub -osahankkeesta tiedotetaan eri luovien aojen toimijoille ja sidosryhmille osana paikallista Art Hub -
hankekokonai suutta yhtei stybkumppanei den seké valtakunnallisen kattohankkeen kanssa.

Hankkeen ulkopuolisille yhtei sty6kumppaneille tiedotetaan mukana olevien toimijoiden kautta
tiedotussuunnitelman mukaisesti. Tiedotuskanavana sidosryhmille kaytetéan verkkoympéristoa seka
séhkopostia.
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Kertyneista kokemuksista ja kehitetyisté kéytantei sté tiedotetaan seké projektin aikana, etta sen paétyttya
alueellakohde- ja sidosryhmille. Tiedotus tapahtuu paasédantdisesti erillisissa tilai suuksissa sekéa
sahkopostillajawww-sivuilla

Art360 -osahankkeesta tiedotetaan eri luovien alojen toimijoille ja sidosryhmille yhtei stydssa Pohjois-Savon
taidetoimikunnan seka valtakunnallisen kattohankkeen kanssa. Kertyneistd kokemuksista ja kehitetyista
kéytantei sta tiedotetaan seka projektin aikana, etté sen padatyttya alueella asiakkaille ja sidosryhmille.
Tiedotus tapahtuu paasaantoisesti erillisissa tilai suuksissa seka sdhkopostilla ja www-sivuilla.

L uovain -osahankkeesta tiedotetaan eri luovien alojen toimijoille ja sidosryhmille yhtei sty6ssa Pohjois-
Savon taidetoimikunnan kanssa.

Osana tiedonhankintaa jérjestetéén kyselyjen ja haastattel ujen ohella toimijoiden kuulemistilaisuuksiin ja
workshop-tilaisuuksia, joihin kutsutaan lagjasti luovien alojen toimijoita mukaan. Osahankkeen tuloksia
esitell88n erillisissi seminaareissa seka julkaisuillaja www-sivuilla

12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Miten on jarjestetty projektin asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sailytysja arkistointi?

Projektin asiakirjat séilytetéan hankkeen hallinnoijan arkistossa EU-séénnosten maéraamalla tavalla
Osatoteuttgjat vastaavat omalta osaltaan hankemateriaalin arkistoinnista.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

13. A Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Imoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2009 - 2011 yhteensa
1. Ainest, tarvikkeet jatavarat 17500
2. Henkil 6stokustannukset 508 758
3. Palvelujen ostot 121 800
4. Matkakustannukset 38 150
5. Muut kustannukset 70 490
6. Valilliset kustannukset 0
Y hteensa 756 698
7. Arvonlisavero
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13. B Erikseen raportoitavat kustannukset, joihin e myonnetarahoitusta

2009 - 2011 yhteensa

8. Kuntasektori 0
9. Muu julkinen sektori 10870
10. Yksityinen sektori 0
Y hteensa 10870

KUSTANNUKSET YHTEENSA

2009 - 2011 yhteensa

Y hteensa

767 568

14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA (tdydellinen rahoitussuunnitelma

taustalomakkeissa)

14. A Rahoitus toteuttajan maksamiin kustannuksiin
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser &t

2009 - 2011 yhteensa

1. Haettava ESR- ja valtion rahoitus 692 598
2. Kuntien rahoitus 64 100
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. Yksityinen rahoitus 0
5. Projektin tulot 0]
Y hteensd 756 698

14. B Erikseen raportoitavat muiden tahojen rahoitusosuudet, joihin e myonnetd ESR:n tai valtion

rahoitusta

2009 - 2011 yhteensa
6. Kuntien rahoitus 0
7. Muu julkinen rahoitus 10870
8. Yksityinen rahoitus 0
Y hteensa 10870

RAHOITUS YHTEENSA

2009 - 2011 yhteensa

Y hteensa

767 568

15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN ESR:N JA VALTION RAHOITUK SEN

JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja
yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Hankkeen kuntarahoitus vuodelle 2009 tulee Sibelius-Akatemian taidehallinnon | ahjoitusprofessuurin kautta
(Kuopion kaupunki: 41.600 € muutetaan taman hankkeen kuntarahoitukseksi) jaliséksi Kuopion kaupunki

on luvannut kuntarahoitusta 22.500 € vuosille 2010 - 2011.
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15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myoénnetty?

Hankkeedlle e ole hagettu rahoitusta muualta.

15.3 De minimis -saantdselvitys

De minimis -séannoll& el ole merkitysta tassa hankkeessa: hanke ei sisélléa suoraa yritystukea.

16. LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toimittamatta paperilla sahkdisena
Kaupparekisteriote o A\ )
Verovelkatodistus o \4 )

16.2 Muut hakijan omat liitteet

Liite paperilla séhkoisend
Art Hub osahanke o \4
Art360 osahanke T \4
Luovain osshanke uus T \Y4
Art Hub hankekokonaisuus uusi ) \Y4

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT

Hakija suostuu siihen, etta téma hakemus voidaan siirtda tai j&ljentéd valtion- ja aluekehitysviranomaisille
seké kaikille rahoitussuunnitel massa ilmoitetuill e tahoill e ja asiantuntijal ausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle.

Hakija on tutustunut téhan hakemuslomakkeeseen ol ennaisesti liittyvaan taytttohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj e stusta hakemusl omaketta téyttaessdan. Hakija tietéd, ettéa tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspaéatdksen ja projektin mahdollisen aloittamisen jalkeen
jaettei valtio vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.

Hakemuksen allekirjoittaja vakuuttaa, etta hakemuksessa mainitut henkil 6t ovat kirjallisesti suostuneet tassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdimiseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojérjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété projektia
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tai -pdatokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan projektin téssa
hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa nama tiedot oikeiksi.

Hakija sitoutuu noudattamaan ESR-toimintaa koskevia séadoksia ja madrayksia seka rahoittajan asettamia
erityisid ehtojajatoimintaa koskevia ohjeita. Hakija sitoutuu pitdmaan sellaista kirjanpitoa, josta kéy selvasti
ilmi ESR-projektista aiheutuneet kustannukset seka toimittamaan rahoittajalle seuranta- ja raportointitietoja
seka luovuttamaan tietoja ulkopuolisille evaluaattoreille.
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Hakija on tietoinen siit4, etté asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999).

Komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 6 artiklan mukaisesti hallintoviranomaisen on tiedotettava
tuensagjille, etta rahoituksen hyvaksyminen merkitsee myds sen hyvaksymista, ettd heidét mainitaan 7
artiklan 2 kohdan d alakohdan mukaisesti julkaistussa tuensagjien luettel ossa, jossa julkaistaan sahkdisesti tai
muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille osoitetun julkisen rahoituksen méarasta.
Julkistaminen el koske toimiin osallistuvien nimi& Allekirjoituksellaan hakija hyvaksyy tiedottamisen.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus

12.3.2009

Eija Tanninen

pa&asi hteeri
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13. KUSTANNUSARVIO

13 A TOTEUTTAJAN PROJEKTIKIRJANPITOON TULEVAT KUSTANNUKSET
Arvonlisavero jda hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.

13.A. 1 Ainest, tarvikkeet ja tavarat (vain aineglliset pienhankinnat)

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensa
toi mistotarvikkest 800 750 350 1900
kirjallisuus ja muu tietoaineisto 300 300 0 600
puhelin- jatietoliikennekul ut 2000 2300 1100 5400
kopiointi- ja painatuskul ut 3100 2 000 600 5700
muut aineet jatarvikkeet 1500 1500 900 3900
Y hteensi 7700 6 850 2950 17 500
13.A. 2 Henkil6stokustannuk set (palkat, palkkiot, lomapalkat, el ékevakuutus-, tel-, sotu-, ym. pakolliset henkil dvakuutusmaksut jne.)

Kokoaikainen| Henkil 6tyokk | Tehtavat 2009 2010 2011| Y hteensa
/ osa-aikainen

kokoaikainen 36| projektipadllikkd 59 940 59 940 59 940 179 820
osa-aikainen 56| suunnittelijat 109 890 142 570 7 560 260 020
osaraikainen 9| harjoittelijat 10 800 5670 0 16 470
osa-aikainen 13|sihteeri- jatukipalvelut 15 660 15 660 8978 40 298
osa-aikainen 3|asiantuntijapalkkiot 4050 4 050 4050 12 150
Y hteensa 117 200 340 227 890 80528 508 758
13.A. 3 Palvelujen ostot (ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettavat palvelut)

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensa
asiantuntijapal vel ut 48 000 33000 11 000 92 000
muut palvelujen ostot 12 200 15 200 2400 29 800
Y hteensi 60 200 48 200 13400| 121800
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13.A. 4 Matkakustannukset (koti- ja ulkomaan matka- ja maj oituskustannukset)

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensd
péivarahat 3500 4300 1650 9450
kilometrikorvaukset 6 500 8 000 3200 17 700
matkustuspal vel ut 2250 5250 3500 11 000
Y hteensia 12 250 17 550 8350 38 150
13.A. 5 Muut kustannukset (tila-, laitevuokrat, poistot seka kustannukset joita el Kirjata muille kustannusluokille)

Kustannus 2009 2010 2011] Y hteensdl
vuokrat 21 950 23 400 5 800 51 150
tiedotus ja markkinointi 4320 5820 4700 14 840
koneet jalaitteet (poistot) 1500 1500 1500 4 500
Y hteensa 27 770 30720 12 000 70490
13.A. 6 Valilliset kustannukset (hakijaorganisaatiolle projektin toteuttamisesta aiheutuvat valilliset kustannukset yksil6ityna)

Kustannus 2009 2010 2011]| Y hteensd
Y hteensa 0 0 0 0
Y hteensa

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset 2009 2010 2011| Y hteensd
1. - 6. Y hteensa 308260 331210| 117228| 756698
13.A. 7 Arvonlisdver o (mikéli kustannukset kohdissa 1 - 6 on ilmoitettu verottomina, ilmoitetaan alv:n maara)

Arvonlisdvero 2009 2010 2011] Y hteensdl
Y hteensa

13.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUKSET, JOIHIN El MYONNETA RAHOITUSTA

13.B. 8 Kuntasektori

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensd
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoi ssuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
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13.B. 9 Muu julkinen sektori

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensa
Osallistujien palkkakustannukset koul utusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Talkootyd ja muut luontoi ssuoritukset 5045 5825 0 10870
Y hteensa 5045 5825 0 10 870
13.B. 10 Yksityinen sektori

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensa
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Takootyd ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
13. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat kustannukset 2009 2010 2011] Y hteensa
8. - 10. Y hteensi 5045 5825 0 10 870
KUSTANNUKSET YHTEENSA

KUSTANNUSARVIO YHTEENSA

Kustannukset yhteensa 2009 2010 2011] Y hteensa
13. A + 13. B Y hteensa 313305 337035 117228| 767568
14. RAHOITUSSUUNNITELMA

14.A RAHOITUSTOTEUTTAJAN MAKSAMIIN KUSTANNUKSIIN

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

14.A. 1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

Haettava ESR- javaltion rahoitus 2009 2010 2011] Y hteensa
Y hteensi 266 660| 313210| 112728/ 692598
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14.A. 2 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2009 2010 2011| Y hteensd
Kuntien maksamat osallistumismaksut 0 0 0 0
Muu kuntien rahoitus 41 600 18 000 4500 64 100
Y hteensa 41 600 18 000 4500 64 100
14.A. 3 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2009 2010 2011| Y hteensd
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.A. 4 YKsityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2009 2010 2011| Y hteensd
Y ksityisten maksamat osallistumismaksut 0 0 0 0
Muu yksityinen rahoitus 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.A. 5 Projektin tulot

Projektin tulot 2009 2010 2011| Y hteensa
Y hteensa 0 0 0 0
14. A YHTEENSA

Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin 2009 2010 2011| Y hteensd
1. - 5. Y hteensia 308260 331210 117228 756698
14.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT MUIDEN TAHOJEN RAHOITUSOSUUDET, JOIHIN El MYONNETA ESR:N TAI VALTION
RAHOITUSTA

14.B. 6 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2009 2010 2011| Y hteensd
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoi ssuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
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14.B. 7 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2009 2010 2011] Y hteensdl
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osdllistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Talkooty6 ja muut [uontoissuoritukset 5045 5825 0 10870
Y hteensa 5045 5825 0 10870
14.B. 8 Yksityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2009 2010 2011] Y hteensal
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Takooty6 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat rahoituser at 2009 2010 2011| Y hteensd
6. - 8. Y hteensd 5045 5825 0 10870
RAHOITUS YHTEENSA

RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA

Rahoitus yhteensi 2009 2010 2011] Y hteensil
14. A + 14. B Y hteensa 313305 337035 117228| 767568
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