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4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus ja tehtavat projektin toteutuksessa

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan itse

" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yksi tai
useampi osatoteuttaja

4.1.1 Osatoteuttajien maarittely, nimeaminen, Y-tunnukset ja toteutusosuudet (kumppanuus- tai
aiesopimuk set)

Osatoteuttajan nimi Pirkanmaan taidetoi mikunta

Y -tunnus 0245872-8

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Pirkanmaan taidetoi mikunta vastaa Pirkanmaalla Art Hub -pal veluprosessin kehittamisesté yhtei sty6ssa
alueen muiden kehittg éahojen seka hankkeen muiden osatoteuttgjien kanssa. ART HUB Pirkanmaa -
hankkeen toiminta on sisall6iltdan yhtenevainen muiden osahankkeiden sisdltojen kanssa. Alueen

kehi ttami stydryhman pai nopisteena on tai detoimikunnan palvel uiden tuottei stus.

Osatoteuttajan nimi K eski-Suomen taidetoi mikunta

Y -tunnus 0245872-8

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

K eski-Suomen tai detoimikunta vastaa K eski-Suomessa Art Hub -pal veluprosessin kehittamisesta

yhtei stydssa alueen muiden kehittdjdtahojen sekd hankkeen muiden osatoteuttajien kanssa. ART HUB
Keski-Suomi -hankkeen toiminta on sisdll6iltéan yhtenevainen muiden osahankkeiden sisdltdjen kanssa.
Alueen kehittéamisty6ryhman pai nopisteené on tai detoimikunnan palveluiden markkinointi.

Osatoteuttajan nimi Hameen taidetoimikunta

Y -tunnus 0245872-8

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Héameen taidetoimikunta vastaa Hameessa Art Hub -pal veluprosessin kehittamisesté yhtei sty6ssa alueen
muiden kehittdjdtahojen sek& hankkeen muiden osatoteuttajien kanssa. ART HUB Hame -hankkeen
toiminta on sisdll 6iltdan yhtenevéinen muiden osahankkeiden sisdltojen kanssa. Alueen

kehi ttami stydryhman pai nopisteené on tai detoimikunnan palveluiden asiakkuudet.

4.2 Projektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

Hankkeella on pdadhakija, joka hallinnoi koko hanketta ja kolme yhtei sty6ssé toimivaa osatoteuttaj aa.
Hankkeen ohjausryhman muodostavat:

- Hallinnoijan edustgja

- Taiteen keskustoimikunnan edustaja

- Aluedllisten taidetoimikuntien edustgjat: Hame, Pirkanmaa, Keski-Suomi, Pohjois-Savo

- Opetusministerion edustaja

- Rahoittgjan edustagja

- Luovien alojen edustgjat: Luova Tampere, Pkt-s&étio

- Y rityskehitysorgani saatioiden edustajat: K ehittamiskeskus Oy Hame, K eksint6saétio

- Luovan kentan edustaja: Pink Eminence Oy

Hankkeen keskeinen toimija on hanketiimi joka koostuu osatoteuttajina toimivien taidetoimikuntien seké
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Pohj ois-Savon taidetoi mikunnan projektipaallikoisté ja -koordinaattoreista. Hanketiimin jasenet jakavat
osaamista ja tietoa osatoteuttajien valilla sekd suunnittelevat ja toteuttavat sovitut toimenpiteet. Tiimin
toiminta perustuu vertai stukeen ohjaten ja valvoen tavoitteellista etenemista. Hanketiimin lisaksi perustetaan
aluedlliset kehittamistydryhmét, jotka toimivat projektikoordinaattorei den asiantuntija-apuna a ueen

pai nopi stel den mukai sesti.

Aluedllisiin kehittémistydryhmiin kutsutaan kultakin alueelta alan asiantuntijoita mm.

- aluedllisen taidetoimikunnan edustaja

- yrityskehitysorgani saation edustaja (uusyrityskeskus, te-keskus, kehittdmiskeskus)

- sidosryhmien edustgja (alan infrastruktuurin, oppilaitoksen tai tukiverkoston edustaja)
- kentén edustgjat (taiteilija, luovan alan yrittg a)

Hankkeen organisaatiokaavio on liitteessa.

4.3 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

Luova Suomi

Art Hub hankekokonaisuus

Luke

Art 360

Sarka

Jalostamot

Produforum

Maali

Kultayva

Creada

Kulttuuriyrittgyyskeskus
Oulu2015

Ké&s - jataideteollisuusalan koordinointihanke
Now Here Finland -muotoiluhanke

5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Y hten& luovaa al aa tukevana organisaationa jo yli 40 vuotta toiminut taidetoimikuntalaitos on ollut
merkittava tekija taide- ja kulttuurikentélla. Sen sijaan alueellisten taidetoi mikuntien rooli muuttuneessa
tilanteessa, jossa luovien alojen toimijoiden tulisi suurelta osin kehitté tyostdan oman toimintansa
rahoittavaa liiketoimintaa, puhumattakaan kulttuurialan tahtituottei den tukemisesta, on tall& hetkella hyvin
kevyiden tyokalujen ja keinojen ulottuvilla. Tahén haasteeseen nykyisen jarjestelman puitteissa vastaa
[ahinna |&anintaiteilijoiden ja muun henkil bkunnan ammattitaito ja tydnkuvien kautta tuleva mahdollisuus
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auttaa tiedollisesti jataidollisesti taidetoimikunnan asiakkaita. Esim. julkisen vallan rahoitusinstrumentit
eivét pysty nykyiselldan tukemaan kulttuurial oilla tapahtuvaa tuotekehitysta siind méarin kuin mita alan
kehitys ja markkinatilanne edellyttaisivét. Tama tarkoittaa myos sitd, ettéd taidetoimikuntalaitos tuottaa vain
epasuoria positiivisia vaikutuksia luovien aojen liiketoimintaa harjoittaville tahoille.

Hankkeella haetaan ratkai sua al ueellisen taidetoi mikuntaorganisaation kykyyn toimia osana luovien aojen
kehittd dkenttdd ja sitd kautta parannusta yhtei skunnan yrittémista ja yrittgyytta tukeviin palveluihin.
Samalla l6ytyy ratkaisuja niihin taiteilijoiden uusiin tilanteisiin, joissa he j&8vét seka taidetoimikuntien etta
yrityskehitysorgani saatioiden palveluiden ja tukien ulkopuolélle.

5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

Viime aikoina esille ovat housseet myds ns. luovien toimialojen ammattilaiset. Tallatoimialallaon joitain
ominaispiirteitd, jotka erottavat ne muista, jo vakiintuneista toimialoista. Muutamia ndistd ovat mm. tutkija
Aku Alasen havainnot luovista toimial oista:

- Ty6suhteet ovat kulttuuritoimialoilla epdvarmojaja epétyypillisia. 18 prosenttia kulttuuritoimial ojen
tyOvoimasta oli maaré&ai kai sessa tydsuhteessa.

- Osa-aikaty0 oli 25 prosentilla kulttuurialalla tydskentelevistd, kun koko tyévoimasta 17 prosenttia
tyoskentel ee osa-aikaisesti.

- Joka kymmenell& kulttuurialan tyontekijalla on enemman kuin yksi tyd, mika on kolme kertaa enemman
kuin koko tydvoiman kohdalla

- Kulttuurialan tyontekijoista 29 prosenttia oli tybnantgjiatai yksityisyrittgjia, kun koko Suomen tyévoimasta
14 prosenttia toimii tybnantgjanatai yksityisyrittdjana.

Kaikki ndma seikat yhdessa osoittavat yrittgyyden olevan luovien alojen toimijoiden keskuudessa
varteenotettava, merkittava jajoskus ainoatapatydllistya alalle.

Myaos tilastokeskuksen kulttuuritilasto vuodelta 2005 antaa viitteité siihen, etté ns. luovillatoimiaoillaon
litketoimintapotentiaalia, jota el viela ole tdysimaardisesti hyddynnetty. Jo nyt essm. Pohjois-Savossa luovat
aat ovat liikevaihdoltaan suurempi kuin matkailuala: Matkailun valiton liikevaihto vuodessa 240M€ -
Luovien aojen liikevaihto (julkaisutoiminta pois lukien) oli 259M€.

5.3 Mitka tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Projektin vamistelussa ovat olleet mukana Tampereen Seudun Uusyrityskeskus seka Pirkanmaan, Keski-
Suomen, Pohjois-Savon, Hameen taidetoi mikunnat.

Y11a mainitut tahot ovat tunnistaneet kentdn ongelmat ja sen seurauksena léhteneet yhdessa miettimagn
ongelmaan ratkaisuja. Tdma hakemus on kirjoitettu em. tahojen yhteistydna. Pohjois-Savon taidetoimikunta
hakee rahoituksen omaan Art Hub-toimintaansa eri 18hteesta.
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5.4 Missa méarin projektin kohderyhmaan kuuluvien yritysten tai muiden organisaatioiden joukko /
osallistuvat henkil6t ovat jo tiedossa?

Hankkeessa on mukana kolme (+yksi) alueellista taidetoimikuntaa, hallinnoija sekd muita alueilla toimivia
(yritys)kehitysorganisaatioita. Kukin osatoteuttaja tuntee alueensa toimijat.

5.5 Miten kohderyhmien tar vekartoituk sessa seka toteutustavan ja toimenpiteiden suunnittelussa on
huomioitu nais- ja miesnakékulmat?

Hanke on tasa-arvoneutraali.

5.6 Mitk& tahot tulevat hyddyntamaan projektin tuloksia ja hyvia kaytantoja ja miten ndma tahot on
kartoitettu?

Hankkeen tuloksia tulevat jatkossa hyddyntamaan kaikki Suomen alueelliset taidetoimikunnat (13 kpl) sekéa
uusyrityskeskukset (30kpl) ja muut alan kehittd dorgani saatiot. Hankkeessa saatu kokemus ja tieto tukevat
my®6s muiden liiketoimintaa ja yrittgyytta tukevien organisaatioiden kayttoon.

Samoin varsinaisen edun hankkeesta saavat "loppukayttgjat”, eli luovillaaloillatoimivat taiteilijat, yrittdat
janiiden kautta elantonsa saavat yksityiset henkil 6t ja organisaatiot. Naméa tahot on perinteisiltd aloilta
kartoitettu erittdin hyvin alueellisten taidetoimikuntien perustoiminnan kautta. Tdman hankkeen aikana
tehdaén luovien alojen katvealueilla (harrastgjat, erityisesti digitaalisissa ymparistoissa toimivat, uusilla
taiteen ja kulttuurin aloillatoimivat, nuoret -ei perinteisté taidekoul utusta saaneet) kartoitusty6ta ja
verkostoitumista alueellisen taidetoimikuntal aitoksen ja mukana ol evien uusyrityskeskusten ja
kehittamiskeskusten ym. kanssa.

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue
Valtakunnallinen projekti

6.2 Mitk& ovat projektin varsinaiset kohderyhmat?

Varsinaisena kohderyhména ovat alueelliset taidetoimikunnat ja muut, luovien aojen kehittamis- ja
tukiorganisaatiot.
(kts. Liite - Ongelmakohdat)

6.3 Mitk& ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisaks sellaiset valilliset kohderyhmat ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Vélillisind kohderyhmina ovat taidetoimikuntien jo olemassa olevat asiakkaat seké sellaiset taiteen ja
kulttuurin sektorin toimijat, jotka eivét ole tukikanavakseen |Gytaneet taidetoimikuntia, eivatkd muita
yrityskehittamiseen keskittyneita organisaatioita.

Néaiden lisdks projektin toiminta kohdistuu valillisesti kaikkiin luovien alojen toimijoihin jayrityksiin,
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kulttuurialan oppilaitoksiin jaluovien alojen verkostoitumista ja yksittéisia toimijoita tukeviin kolmannen
sektorin toimijoihin.

Vélillisena kohderyhmana voidaan katsoa myo6s olevan suuri yleisod: nykyiset jatulevat luovien alojen
sisdllontuottgjien ja palveluntarjogjien asiakkaat. M ukana ol evien kehittg atahojen parantuneiden palveluiden
my6ta kentélté nousee uusia tuotteita ja palvel uita, uutta liiketoimintaa, alan arvostus ja tunnettuus lisdantyy.

6.4 Projektiin mukaan tulevien yritysten arvioitu lukumaéar a henkildstéméaar &n mukaan
Henkil dstomaara Yrityksia, kpl
ale 5 henkil6a

5 - 9 henkil6&a

10 - 19 henkil6a
20 - 49 henkil 6&
50 - 99 henkil6&
100 - 249 henkil6a
250 - 499 henkil 6&
500 henkiléatai yli
Y hteensd

o |0 |0 |0 |0 [0 |0 [C|O

6.5 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 10

6.5.1 Projektiin mukaan tulevien muiden or ganisaatioiden kuvaus

Muita projektiin mukaan kutsuttavia tahoja ovat alueillatoimivat uusyrityskeskukset, TE-keskukset,
kehittamiskeskukset, aluekeskusohjelmat, maakuntaliitot, oppilaitokset ja muut yrityskehittdjat.

Mukana ART HUB -toiminnan kehittamisessa ovat mm.

Tampereen seudun osuustoimintakeskus ja Pirkanmaan Yrittgjat ry.
Tampereen ammattikorkeakoulu/ProAkatemia

Tampereen kaupunkiseudun aluekeskusohjelma

Tampereen aikuiskoulutuskeskus

K ehittémiskeskus Oy Hame

Héameenlinnan seudun aluekeskusohjelma

Hameen uusyrityskeskus ry

Hyvink&an-Rithiméaen seudun Uusyrityskeskus Yrityspajary
L ahden alueen uusyrityskeskus ry

Lahden kaupungin kulttuuritoimi

Lahden kaupungin sivistystoimiala

Jykes Oy

JAMK

Y rityspal vel ukeskus L uotsi

K eski-Suomen yritt&j at

v. 01/09 EURA 2007 -JARJESTELMA 6/16
Tulostettu 11.8.2009 16:14:09



Hakemusnumero: 702811 Projektikoodi: S11026
Projektin nimi: Art Hub - luovien alojen osaamisyhteisd

Keski-Savon Uusyrityskeskus ry
Kuopion seudun yrityspalvelu VERSO

aluedlliset kauppakamarit

Lisaks aluedllista vaikuttavuutta vahvistetaan hankkeen aikaisella tiedotuksella ja rakentamalla toimijatason
yhteisty6ta muihin alueellisiin taidetoimikuntiin seka taiteen keskustoi mikuntaan.

6.6 Projektissa aloittavien henkilGiden arviomaar at koko projektin keston ajalta vuosittain, naisten
kokonaismadr & eriteltyina.

Y hteensd
2009 30
2010 30
2011 0
Y hteensa 60
joistanaisia 30

7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tulokset?

Hankkeen tuloksena syntyy olemassa olevien kehittémispalveluiden tueksi ja alueellisten taidetoimikuntien
toiminnan parantamiseksi Art Hub -palveluprosessi, joka koostuu kolmesta vaiheesta: Palvelupolku,

toimijoiden elinkeino- ja toimintamahdollisuuksia.

- Palvelupolku on malli palveluihin ohjaamisesta ja se rakentuu yhtei sty6ssa al ueellisten taidetoimikuntien ja
alueillatoimivien kehittdjdtahojen kanssa. Se koostuu monialaisten asiantuntijoiden osaamisen
yhdistelméstd, jolla voidaan vastata luovan alan asiakkaiden tarpeisiin lagjemmin jainnovatiivisemmin kuin
apurahgjarjestelmallatai yritysneuvontapalveluillayksin.

- Palvelumallit ovat palvelupolullatarjottavia, tuotteistettuja luovien alojen tuki- ja kehittémispalveluja kts.
8.2.

- Osaamisyhteiso on verkkoyhteisdal usta, tukiverkosto ja tiedonjakokanava, joka samalla muodostaa
tekijapankin luovan alan toimijoista. Tekijépankkiin ohjataan luoviatoimijoita yritysrekisterin ja

Y ritysharavan seké taidetoi mikunnille rakennettavan asiakashallintaohjelman avulla. Kehittgjien

ndkokul masta yhtei sbn toi mijoista muodostuu kattava asiakaspinta luovan alan kehittdmistoimille ja austa
toimialojen véliseen kohtauttamiseen. Alan toimijoiden nakokulmasta yhteisd mahdol listaa tekijoiden
verkottumisen, innovatiivisten kulttuurisisaltdjen, tuotteiden ja pal veluiden syntymisen ja markkinoinnin.
(Kts. Liite - Tarkennukset2)
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7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa proj ekti saa aikaan?
ITavoite | olkpl  l|joihintyéllistyy naisia | olkpl |

7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa ailkaan?
|Tavoite | O| kpl |ioista naisten perustamia | O| kpl |

7.4 Mitké& ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistéon ja miten niita
arvioidaan?

Projektin laadullisten vaikutusten kohteita on kaksi.

a) Vaikutukset tai detoi mikuntaorganisaatioon ovat:

- aluedllisten taidetoimikuntien toiminta kehittyy palvelemaan paremmin asiakkaitaan muuttuneessa
yhteiskunnallisessa tilanteessa

- alueelliset taidetoimikunnat tulevat mukaan seké [uovien alojen liiketoiminnan kehittdmiseen etta
lagjempaan al ueel liseen kehittémiseen muiden organi saatioiden kanssa

b) Vaikutukset taidetoimikunnan asiakkaisiin ovat:

- luovien aojen toimijoiden toimintaedel lytykset ja elinkeinomahdol lisuudet paranevat tarkemmin
kohdentuneiden ja parantuneiden pal veluiden myota

- syntyy verkostoja ja yhteisoja ja verkostoitumisaste paranee

- seka yksityiselld etta yhdistyssektorilla harrastustoimi nnasta kumpuava liiketoi minta tunnistetaan ja sita
tarvittaessa tuetaan

- luovien aojen yrittdyys lisdantyy ja sité kautta alan tyollisyys paranee

- dlan yritysten kannattavuus paranee

- toimijoiden arvostus ja tietdmys omasta al asta nousee

Vaikutuksia arvioidaan séanndllisin asiakkaille ja sidosryhmille tehtévin kyselyin seka hanketoimijoiden
vertaisarvioinnein.

7.5 Millaisia vaikutuksia projektilla ar vioidaan olevan kestavan kehityksen edistamisen kannalta?

Projektin avulla suomalaisen ja paikallisen luovan osaamisen ndkyvyys, arvostus ja merkitys nousee. Taiteen
jakulttuurin asema yhtei skunnassa paranee, alan osagjien tyo tulee nékyvammaksi. Luovan alan
ammattilaisten palveluiden kaytto voi vahentdd massatuotteiden kulutusta.
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7.6 Kuinka monta tutkintoa projektissa suoritetaan?

Tutkintoja, kpl| Osatutkintoja, kpl
Ammatillinen perustutkinto 0
Ammattitutkinto
Erikoisammattitutkinto
Ammattikorkeakoul ututkinto

Y lempi ammattikorkeakoul ututkinto
Alempi korkeakoul ututkinto

Ylempi korkeakoulututkinto
Lisensiaatin tutkinto

Tohtorin tutkinto

Tutkintojen maara yhteensi
joista naisten suorittamia

O O |0 0|0 0|0 [0 |o o
O 0|0 [0 |0 0|0 0|0 O |O

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitk& ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

Luodaan Art Hub -palveluprosessi:

1. Laaditaan luovien alojen toimijoille toiminnan kehittdmiseks palvelupolku yhteistytssa alaa kehittavien
jatukevien organisaatioiden kanssa.

2. Kehitetdan yhdessa sidosryhmien kanssa taidetoimikunnille Art Hub -palvelumallit

3. Luodaan luovien aojen toimijoille osaamisyhteiso ja sille viestintastrategia

- Perustetaan viestintastrategian mukainen verkkopal velu:

- Synnytetdan alueille pysyvialuovien alojen viestint& jatoimintafoorumeita

- Ohjataan jalisétdan luovien alojen yhtendisté ja johdonmukai sta tiedotusta ja ndkyvyytta

- Mahdollistetaan mukana olevien keskinéinen verkottuminen

Hankkeen toimenpiteiden myota:

- luodaan pohjaa uusien liiketoimintamahdollisuuksien syntymiselle

- edistetdan asiakkai den oman toiminnan hahmottamista ja kehittémista elinkeinonékdkulmasta
hy6dyntamal & tai detoi mikuntal aitoksen osaami sta sek& muiden kehittamistahojen palveluita

- edistetdan Art Hubin rakentumista myds toimitilan ympérille, luovan alan toimijoiden fyysiseksi
yhteenliittyméaksi esim. taiteen ja kulttuurin osaamiskeskukseksi

- lisétéén taidetoimikuntalaitoksen mahdollisuuksia liittyatiiviimmin elinkeino- ja aluekehittamiseen

8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmat, ohjelmat ym.) ja
tuotekehityksen tyésuunnitelma

Palveluprosessin kehittéminen on jaettu osatoteuttajien kesken kolmeen tuotekehitysosioon:

Hame: Asiakkuudet
- taidetoi mikuntien asiakashallinta &rjestelman rakentaminen
- jarjestelméan hyodyntaminen luovan alan tuki- ja kehittdmispal veluissa
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- asiakaspal velun mallintaminen
Esim. Nykyisten ja uusien asiakkaiden kartoittaminen, pal autej arjestelmien kehittdminen ja yhteistyon
k&ytanteiden mallintaminen

Keski-Suomi: Markkinointi

- Tiedotus-, viestinté ja markkinointistrategian |aatiminen taidetoi mikuntien ja muiden alaa kehittavien
tahojen palveluille niiden tunnettuuden liséémiseksi painottaen taidetoimikunnan palveluiden ndkyvaksi
tekemistéd. Esim. yhteisen palveluportaalin kehittdminen

Pirkanmaa: Tuotteistus

- Taidetoimikuntien ja muiden kehitysorgani saatioiden palveluiden ja tuotteiden kehittéminen palvelemaan
luovien alojen tarpeita

- Luovien alojen ammattilai sten osaamisen kdyttaminen osana taidetoimikuntien ja muiden

kehittami sorgani saatioiden palvel utarjontaa

Esim. Luovien alojen asiantuntijuuden kohtauttaminen muiden toimial ojen kanssa

(Erillistoimenpiteend Pohjois-Savo: Rahoitus

- Alan uusien tuki- ja rahoittamismuotojen suunnitteleminen ja pilotointi

- Apurahojen rinnalla esim. tuotekehitys-, laatu-, markkinointituki- ja pienlainat kuten Keski-Suomen liiton
"Siemenraha’ - jarjestelmd)

8.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkil 6tydpéivét vuosittain
Lahiopetuspéivid| Etdopetuspéivia Ohjaus- tai Muita|  Yhteensa
konsultointipdivia] henkil6tydpéivia
2009 0 0 15 0 15
2010 0 0 30 0 30
2011 0 0 10 0 10
Y hteensa 0 0 55 0 55
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2009

- Hanketiimin toiminnan k&ynnistéminen ja tydmuotojen vakioiminen

- Hankkeen tarkennetun toiminta- ja viestintastrategian laatiminen ja hankkeen viestinnan ja tiedotuksen
aloittaminen

- Taidetoimikuntapal veluiden ja asiakkaiden nykytilan kartoitusja arviointi

- Aluedllisten kehittémistydryhmien kokoaminen ja asiantuntijaosaamisen kilpailutus ja hankinta
osaprojekteille maariteltyjen kehittdmispai nopistelden mukaan

- Art Hub -palveluprosessin suunnittelun kéynnistaminen: kehittdmistyoryhmien toiminnan johtaminen;
tyon maérittely, koordinointi, raportointi

- Viestint& jatiedotusstrategian mukaisen verkkopalvelun suunnittelu

2010

- Art Hub -palvel uprosessin muokkaaminen, osien testaus ja arviointi alueilla

- Arviointitiedon levittdminen esim. valtakunnal lisessa seminaarissa

- Aluedllisten pilottitoimenpitei den toinen toteuttamiskierros

- Toimintamallien ristiintestaukset eri alueilla

- Kansainvélisen benchmarkkaus- ja verkostoitumismatkan jarjestaminen projektihenkil 6stolle.
Matkan kohteena mm. Kanadan Arts Council ja Design Council -jarjestelméat jaMARS -
yrityskehitysorganisaatio, jossa luovien alojen liiketoiminnan tukeminen on erittéin kehittynytta.

2011

- Hankkeen tuloksista ja kdytantei sta tiedottaminen
- Vatakunnallisen Art Hub -palveluprosessin arviointikierroksen jarjestaminen
- Art Hub palveluprosessin vakiinnuttaminen osaksi kaikkien alueellisten taidetoimikuntien toimintaa

9.2 Tiivistelma I nter netin tietopalvelua varten

Hankkeen tavoitteena on taidetoimikuntapal veluiden kehittaminen. Tavoite sisdltéa uuden Art Hub -
0saami sy htei sbtoi minnan vakiinnuttamisen osaks luovien aojen kehitystoimintaa ja sita kautta
taidetoimikunnan roolin vahvistamisen osana yrityskehityskenttéd. Art Hub -palveluprosessiin kuuluu alan
toimijoille suunnattu ja yhtei stydkumppaneiden kanssa toteutettava palvel upolku, taidetoimikuntien
parantuneet palvelumallit sek& osaamisyhtei sétoiminta.

Prosessin tarkoituksena on palvella sellaisialuovien alojen toimijoita, jotka j&8véat nykyisten mallien
puittei ssa avun saavuttamattomiin.

Hanketoimijoiden parantuneiden palveluiden myota hankkeesta hy6tyvét luovien toimialojen toimijat seka
muiden toimialojen yrityskenttd, joka saa uusia palvel uita oman liiketoimintansa kehittémiseen.

Art Hub -hankkeen keskeisena sisaltona synnytetdan ja testataan uutta toimintamallia luovan toimialan
yritysten ja (yrityskehitys)organisaatioiden ja muiden toimijoiden vélille. Alueelliset taidetoimikunnat
toimivat yhteisty0dssa paikallisten kehittgjdtahojen kanssa luovan toimialan yrittgjien ja
yrityskehitysorgani saatioiden valikappal eena ja kielenkééntg ang; HUBIna. Tahan on taidetoimikunnalla
taustansa ja roolinsa vuoks erinomaiset mahdol lisuuudet.
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Hankkeen tuloksina luodaan Art Hub -osaamisyhtei son dokumentoituja ja toisinnettavia toimintamallga.
Nan voidaan parhaiten vahvistaataiteilijoiden ja muiden luovan kentan toimijoiden osaamisen
tunnistaminen ja hy6dyntéminen uudenlaisi ssa toi mintaymparistoissa, esimerkiksi osana muiden toimial ojen
yritysten litketoimintaa. Tdméataas luo taiteilijoille ja muille luovan kentan toimijoille uusia
tulonhankintamahdollisuuksia ja uutta liiketoimintaa al ueille.

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin seurantatiedot ker &taan?

Alueiden projektikoordinaattorit keréévéat puolivuosittain esr-vaatimusten mukaisesti osaprojektien
seurantatiedot projektipaéllikolle. Projektipdallikko toimittaa tiedot padhakijalle, joka toimittaa ne edelleen
rahoittgaviranomaiselle.

10.2 Miten projektin vali- ja loppuraportointi hoidetaan?

Alueiden projektikoordinaattorit keréévéat puolivuosittain esr-vaatimusten mukaisesti osaprojektien
seurantatiedot projektipaéllikolle. Projektipadllikko toimittaa tiedot padhakijalle, joka toimittaa ne edelleen
rahoittgaviranomaiselle.

10.3 Miten projektin toimintaa arvioidaan?

Projektin toimintaa arvioidaan asiakaspal auttein niin hankkeen toimenpiteiden asiakkailta kuin
yhteistyokumppaneiltakin. Lisdks tehd&an itsearviointia hankkeen alussa rakennettavan
itsearviointisuunnitelman mukaan. Arviointi suoritetaan projektikoordinaattorien séannollisissa tapaamisissa
vertailemalla omien alueidensa toteutuksia ja niiden tuloksia.

10.4 Miten projektin asiakaspalaute ker atdan?

K ehittémistoimenpiteisiin osallistuvilta kerétéan palaute kyselylomakkeilla. Samoin sidosryhmiltd ja
yhtei styokumppaneilta kerétéan vakiomuodossa kirjallinen palaute joka kéasitel|aan sekd alueilla
projektiryhmissa etta ohjausryhmassa.

11. TIEDOTUSJA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Hankkeen sisdlla tietoa kerdtéén sdannollisesti ja siita tiedotetaan muille hanketoimijoille ja
yhteistyokumppaneille.

Hankkeen ulkopuolelle tiedotus menee mukana ol evien taidetoimikuntien kautta tiedotussuunnitelman
mukai sesti. Tiedotuskanavana sidosryhmille ké&ytetdan verkkoymparistoa seka sdhkopostitiedotusta.
Aluedlisina hankkeen toimintaa esittel evina kanavina kdytetéén maakunta- ja paikallislehtia

Muut taidetoimikunnat kutsutaan tutustumaan hankkeeseen alueellisten ja valtakunnallisten
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tiedotustilaisuuksien ja seminaarien yhteydessa. Lisdks hankkeen aikana kokemuksia, tuloksiaja syntyneita
tyokaluja tarjotaan muille alueellisille taidetoimikunnille k&yttoon.

11.2 Aikataulutettu suunnitelma hyvien kéytantgjen levittamisesta

Taidetoimikunnan rooli osana kehittg dorganisaatioita, 2009-2010
Art Hub toimintamallista tiedottaminen asiakkaille ja sidosryhmille seka suurelle yleisolle, 2009-2011
Art Hub konseptin lanseeraus kaikille Suomen alueellisille taidetoimikunnille 2011

12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Miten on jarjestetty projektin asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sailytysja arkistointi?

Projektin asiakirjat arkistoidaan ja séilytetéan hankkeen padhallinnoijan arkistossa eu-séannosten
madrddmallatavalla. Lisaksi osaprojektien asiakirjat arkistoidaan taidetoimikuntal aitoksessa valtion
arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

13. A Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2009 - 2011 yhteensa
1. Ainest, tarvikkeet jatavarat 9526
2. Henkil 6stokustannukset 253 999
3. Palvelujen ostot 112 960
4. Matkakustannukset 39116
5. Muut kustannukset 23952
6. Vdllliset kustannukset 0
Y hteensa 439 553
7. Arvonlisavero

13. B Erikseen raportoitavat kustannukset, joihin e myoénneté rahoitusta

2009 - 2011 yhteensa

8. Kuntasektori 0
9. Muu julkinen sektori 0
10. YKksityinen sektori 0
Y hteensa 0

KUSTANNUKSET YHTEENSA

2009 - 2011 yhteensa
Y hteensé 439 553
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14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA (taydellinen rahoitussuunnitelma
taustalomakkeissa)

14. A Rahoitus toteuttajan maksamiin kustannuksiin
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

2009 - 2011 yhteensa
1. Haettava ESR- ja valtion rahoitus 373620
2. Kuntien rahoitus 65 933
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. YKksityinen rahoitus 0
5. Projektin tulot 0
Y hteensa 439 553

14. B Erikseen raportoitavat muiden tahojen rahoitusosuudet, joihin e myonneta ESR:n tai valtion
rahoitusta

2009 - 2011 yhteensa

6. Kuntien rahoitus 0
7. Muu julkinen rahoitus 0
8. Yksityinen rahoitus 0
Y hteensa 0

RAHOITUS YHTEENSA

2009 - 2011 yhteensa
Y hteensa 439 553

15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN ESR:N JA VALTION RAHOITUKSEN
JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja
yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Pirkanmaalta, K eski-Suomesta, Péijét-Hameestd ja Kanta-Hameestd on sitovat sopimukset
kuntarahoitusosuudesta hankkeelle.

15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mist& ja milloin
rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myonnetty?

a ole

15.3 De minimis -sdantdselvitys

Noudatetaan tyo- ja elinkeinoministerion ohjeistusta. Hanke el sisdllé suoraa yritystukea.
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16. LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet
Liite toimittamatta paperilla sahkdisena
Kaupparekisteriote o /
Verovelkatodistus -

KK

16.2 Muut hakijan omat liitteet
Liite paperilla séhkoisend
Y htei sty6sopi mus v/
Kuntarahasopimukset 4 kpl

Tarkennukset 2

Hameen kuntarahoituspadtds
Organisaatiokaavio, toimijat ja toimenkuvaukset
Paadhakijaja osatoteuttajien eritellyt budijetit o
L askentaperusteet 0T
K okonai shudijettierittely o

QK

KR KK K Ky

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT

Hakija suostuu siihen, etta tamé hakemus voidaan siirtéa tai jaljentda valtion- ja aluekehitysviranomaisille
seka kaikille rahoitussuunnitelmassa ilmoitetuille tahoille ja asiantuntijalausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle.

Hakija on tutustunut tdhan hakemuslomakkeeseen olennaisesti liittyvaan tayttdohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj el stusta hakemusl omaketta tayttéessdan. Hakijatietéd, ettd tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspddtoksen ja projektin mahdollisen aoittamisen jalkeen
jaette valtio vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.

Hakemuksen allekirjoittgja vakuuttaa, ettd hakemuksessa mainitut henkil6t ovat kirjallisesti suostuneet tassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdi miseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojérjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété projektia
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tal -paétokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan projektin tassa
hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa nama tiedot oikeiksi.

Hakija sitoutuu noudattamaan ESR-toimintaa koskevia séadoksia ja madrayksia seka rahoittajan asettamia
erityisia ehtojajatoimintaa koskevia ohjeita. Hakija sitoutuu pitéméaén sellaista kirjanpitoa, josta kdy selvasti
ilmi ESR-projektista aiheutuneet kustannukset seka toi mittamaan rahoittajalle seuranta- ja raportointitietoja
sekd luovuttamaan tietoja ulkopuolisille evaluagttoreille.

Hakija on tietoinen siit4, etté asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999).

Komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 6 artiklan mukaisesti hallintoviranomaisen on tiedotettava
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tuensagjille, etta rahoituksen hyvaksyminen merkitsee myds sen hyvaksymista, ettd heidét mainitaan 7
artiklan 2 kohdan d alakohdan mukaisesti julkaistussa tuensagjien luettel ossa, jossa julkaistaan sahkdisesti tai
muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille osoitetun julkisen rahoituksen méarasta.
Julkistaminen el koske toimiin osallistuvien nimi& Allekirjoituksellaan hakija hyvaksyy tiedottamisen.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus

18.6.2009

Jari Jokilampi
toimitusohtaja
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13. KUSTANNUSARVIO

13.ATOTEUTTAJAN PROJEKTIKIRJANPITOON TULEVAT KUSTANNUKSET

Arvonlisavero jda hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
13.A. 1 Aineet, tarvikkeet jatavarat (vain aineelliset pienhankinnat)

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensa
Hame 1207 1618 809 3634
Keski-Suomi 699 1398 699 2796
Pirkanmaa 999 1398 699 3096
Y hteensi 2905 4414 2207 9526
13.A. 2 Henkil6stokustannuk set (palkat, palkkiot, lomapalkat, el ékevakuutus-, tel-, sotu-, ym. pakolliset henkil dvakuutusmaksut jne.)

K okoaikainen| Henkil 6tyokk| Tehtavat 2009 2010 2011| Y hteensé
/ osa-aikainen

kokoaikainen 24|Hame: Projektipadllikko 25152 50 304 25152 100 608
osaraikainen 24| Keski-Suomi: Projektikoordinaattori 11 004 22 008 11 004 44 016
osa-aikainen 24| Pirkanmaa: Projektikoordinaattori 11 004 22 008 11 004 44 016
osa-aikainen 22|Hadllinnoija: Taloushallinto 3361 6721 3360 13442
osaraikainen 22| Osatot. taloushallinto 3897 779 3896 15 587
osa-aikainen 4{Luovan alan kehittamiskonsultointi 7 800 15 600 7800 31200
osa-aikainen 1| Kehittédmistyéryhmien asiantuntijoiden kokouspal kkiot 1282 2565 1283 5130
Y hteensa 121 63 500 127 000 63 499 253 999
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13.A. 3 Palvelujen ostot (ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettavat palvel ut)

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensd
Hame: Kehittdjdtoimijoiden verkottaminen, tilaisuudet ja asiantuntijapal kkiot 980 1960 980 3920
Hame: L uovan alan kehittémiskonsultointi, asiantuntijapalkkiot 6 800 13600 6 800 27 200
Hame: Verkkoyhteistydalusta 833 1667 833 3333
Hame: Tiedotus ja s88nndllinen sidosryhmatoiminta 801 1600 800 3201
Keski-Suomi: K ehittdjdtoimijoiden verkottaminen, tilaisuudet ja asiantuntijapal kkiot 980 1960 980 3920
Keski-Suomi: Luovan alan kehittdmiskonsultointi, asiantuntijapal kkiot 6 800 13 600 6 800 27 200
Keski-Suomi: Verkkoyhteisty6alusta 833 1667 833 3333
Keski-Suomi: Tiedotus ja séanndllinen sidosryhmétoiminta 800 1600 800 3200
Pirkanmaa: K ehittdjdtoimijoiden verkottaminen, tilaisuudet ja asiantuntijapalkkiot 980 1960 980 3920
Pirkanmaa: Luovan alan kehittamiskonsultointi, asiantuntijapal kkiot 6 800 13 600 6 800 27 200
Pirkanmaa: Verkkoyhteistyalusta 833 1667 833 3333
Pirkanmaa: Tiedotus ja s88nndllinen sidosryhmatoiminta 800 1600 800 3200
Y hteensi 28 240 56 481 28 239 112 960

13.A. 4 Matkakustannukset (koti- ja ulkomaan matka- ja majoituskustannukset)

Kustannus 2009 2010 2011] Y hteensal
Hame: Projektipaallikkod, ohjausryhma, palkkiokonsultit, kehittdj atyoryhma, kv-matka 3164 7841 3161 14 166
Keski-Suomi: Projektikoordinaattori, ohjausryhméa, palkkiokonsultit, kehittdj dtydryhma, kv-matka 2614 6741 2614 11 969
Pirkanmaa: Projektikoordinaattori, ohjausryhma, palkkiokonsultit, kehittdjatyoryhma, kv-matka 2614 6741 2614 11 969
Hallinnoija: kokus- ja konsultointimatkat 253 506 253 1012
Y hteensi 8 645 21829 8 642 39116

13.A. 5 Muut kustannukset (tila-, laitevuokrat, poistot sekéa kustannukset joita el kirjata muille kustannusiuokille)

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensd
Hame: Projektipdéllikon tilavuokra (siivoustverkkoyhteys+sahkd), osuus ohryn kust. ja osall.maksut 2608 5216 2608 10432
K eski-Suomi:Projektikoord. tilavuokra (siivoust+verkkoyhteys+sahkd),0suus ohryn kust. ja osall.maks 1690 3380 1690 6 760
Pirkanmaa: Projektikoord. tilavuokra (siivoustverkkoyhteys+sahkd),osuus ohryn kust. ja osall.ma 1690 3380 1690 6 760
Y hteensi 5988 11976 5988 23952

13.A. 6 Vélilliset kustannukset (hakijaorganisaatiolle projektin toteuttamisesta aiheutuvat valilliset kustannukset yksil8itynd)

Kustannus 2009 2010 2011| Y hteensa
Y hteensa 0 0 0 0
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Y hteensa

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset 2009 2010 2011| Y hteensa
1. - 6. Yhteensa 109278| 221700 108575 439553
13.A. 7 Arvonlisaver o (mikali kustannukset kohdissa 1 - 6 on ilmoitettu verottomina, ilmoitetaan alv:n maard)

Arvonlisavero 2009 2010 2011| Y hteensa
Y hteensa

13.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUK SET, JOIHIN El MYONNETA RAHOITUSTA

13.B. 8 Kuntasektori

Kustannus 2009 2010 2011] Y hteensdl
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajata 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Takooty6 ja muut [uontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
13.B. 9 Muu julkinen sektori

Kustannus 2009 2010 2011] Y hteensal
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osdllistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Talkooty6 ja muut [uontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
13.B. 10 Yksityinen sektori

Kustannus 2009 2010 2011] Y hteensdl
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Takooty6 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
13. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat kustannuk set 2009 2010 2011] Y hteensal
8. - 10. Y hteensa 0 0 0 0
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KUSTANNUKSET YHTEENSA
KUSTANNUSARVIO YHTEENSA

Kustannukset yhteensa 2009 2010 2011| Y hteensd
13. A + 13. B Y hteensa 109278 221700 108575| 439553
14. RAHOITUSSUUNNITELMA

14.A RAHOITUSTOTEUTTAJAN MAKSAMIIN KUSTANNUKSIIN

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser &t

14.A. 1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

Haettava ESR- javaltion rahoitus 2009 2010 2011] Y hteensa
Y hteensa 92886 188445 92289| 373620
14.A. 2 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2009 2010 2011| Y hteensd
Kuntien maksamat osallistumismaksut 0 0 0 0
Muu kuntien rahoitus 16 392 33255 16 286 65 933
Y hteensa 16 392 33255 16 286 65933
14.A. 3 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2009 2010 2011] Y hteensa
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.A. 4 YKsityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2009 2010 2011] Y hteensa
Y ksityisten maksamat osalli stumismaksut 0 0 0 0
Muu yksityinen rahoitus 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.A. 5 Projektin tulot

Projektin tulot 2009 2010 2011] Y hteensd
Y hteensa 0 0 0 0
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14. A YHTEENSA

Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin 2009 2010 2011] Y hteensdl
1. - 5. Yhteensa 109278 221700 108575 439553
14.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT MUIDEN TAHOJEN RAHOITUSOSUUDET, JOIHIN El MYONNETA ESR:N TAI VALTION
RAHOITUSTA

14.B. 6 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2009 2010 2011| Y hteensi
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Takooty6 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.B. 7 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2009 2010 2011| Y hteensd
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajata 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Takooty6 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.B. 8 Yksityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2009 2010 2011| Y hteensi
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Talkooty6 ja muut [uontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat rahoituser at 2009 2010 2011| Y hteensd
6. - 8. Yhteensa 0 0 0 0
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RAHOITUS YHTEENSA

RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA
Rahoitus yhteensa

14. A + 14. B Y hteensa

2009

2010

109 278

221700

2011
108 575

Y hteensa
439 553
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