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TIHIVISTELMA

Art Hub -hankekokonaisuuden tavoitteena on vahvistaa luovien alojen yritysten kasvun ja
kansainvalistymisen edellytyksia.

Hanke toteutetaan 1.1.2009 - 31.12.2011 valisena aikana ja se jakaantuu kolmeen toisi-

aan taydentavaan ja tukevaan hankekokonaisuuteen:

o Art Hub, jonka tavoitteena on palveluprosessien kehittdminen luovien alojen kehitta-
misorganisaatioiden toiminnan tueksi

0 Art360, jonka tavoitteena on kuvataiteilijoiden liiketoimintaosaamisen ja manageritai-
tojen kehittaminen

o0 Luovain, jonka tavoitteena on uuden tiedon tuottaminen luovien alojen aluetaloudelli-
sesta merkityksesta ja liiketoiminnan tilanteesta seka tuottaa mittareita alan vaikutta-
vuuden arvioinnin tueksi

Ohjelma toteuttaa Pohjois-Savon kulttuuristrategiaa, KTM:n Luovien alojen yrittdjyyden
kehittamisstrategia 2015:ta, OPM:n Valtakunnallinen luovien alojen kasvun ja kansainva-
listymisen seka Itd-Suomen luovien alojen kehittdmisohjelma (I1td-Suomi ohjelma).



Art Hub hankekokonaisuus

1. HANKEKOKONAISUUDEN LAHTOKOHDAT

1.1 Luovat toimialat

Luoviin toimialoihin kuuluivat opetusministerion mukaan: arkkitehtipalvelut, elokuva- ja
videotuotanto, kuvataide, valokuvaus, kustannus- ja julkaisutoiminta, mainonta, musiikki-

ja ohjelmapalvelut, muotoilupalvelut ja kasityd, pelit ja sahkdinen kustannustoiminta, ra-
dio- ja tv-tuotanto, taide- ja antiikkikauppa, tanssi, teatteri ja sirkus.

Kauppa ja teollisuusministerio maaritteli vuonna 2006 Luovien alojen yrittdjyyden kehit-
tamisstrategia 2015 -julkaisussa luovat toimialat mm. alla olevan kaavion avulla.

Luovat toimialat, matriisimalli

Teollisuus- Ku,lttl,'u”n Palvelu-
toimialat t‘colmlalaf:H toimialat
esimerkkeja:  eSiMerkkela:  oqimorckeja:
elektroniik isuus elokuya a
eli iketeollisuus kuvataide matkailu

metalliteollisuus musiikki

g hyvinvointi
viestinta

: tuotemuotoilu, animaatiot, 3D-mallinnus

¥
Main?nta: mainokset, markkinointiviestinta, sahkoinen markkinointi

Kuva 1: Luovat toimialat
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1.2 Alan tarve ja kysynta

Luovien alojen yrittdjyys, kansainvalistyminen ja sen myoéta lisaantyva kulttuurivienti ovat
talouden kasvualoja. Lisaksi alojen kasvun vaikutukset yltdvat muihin teollisuus- ja palve-
lutoimialoihin ja luovien alojen yrittajyys voi lisatd naiden alojen kilpailukykya ja siten
myods koko Suomen kansantalouden kilpailukykya.

Suomalaisten luovien alojen yrittdjien mahdollisuus hyddyntda globaaleja markkinoita
edellyttaa maaratietoisia alan kehittamistoimia, kuten julkista panostusta yritysten inno-
vaatiotoimintaan, liiketoimintaosaamisen ja markkinoiden tuntemuksen sekd tehokkaiden
yritystoimintaa ja vientid tukevien rakenteiden vahvistamista seké investointeja alalle pyr-
kivien ja alalla jo toimivien kasvuyritysten toimintaedellytysten parantamiseen.

Yhteiskunta Suomessa tukee eri alojen yrittamisté ja yrittdjyytta eri keinoin ja eri organi-

saatioiden kautta. Viime aikoina esille ovat nousseet myo6s ns. luovien toimialojen ammat-

tilaiset. Talla toimialalla on joitain ominaispiirteita, jotka erottavat ne muista, jo vakiintu-

neista toimialoista. Muutamia naistd ovat mm. tutkija Aku Alasen havainnot luovista toi-

mialoista:

0 Kulttuurialalla tytskentelee paljon korkeasti koulutettuja. 40 % on suorittanut korkea-
koulututkinnon, kun koko tydvoimasta vastaava luku on 249%.

0 TyOsuhteet ovat kulttuuritoimialoilla epavarmoja ja epatyypillisid. 18 prosenttia kult-
tuuritoimialojen tydvoimasta oli vuonna 2002 méaaraaikaisessa tyodsuhteessa.

0 Osa-aikatyo oli 25 prosentilla kulttuurialalla tydskentelevista, kun koko tyovoimasta 17
prosenttia tydskentelee osa-aikaisesti.

o0 Joka kymmenella kulttuurialan tyontekijalla on enemmaéan kuin yksi tyd, mik& on kolme
kertaa enemman kuin koko tyévoiman kohdalla.

o0 Kulttuurialan tyodntekijoista 29 prosenttia oli tybnantajia tai yksityisyrittajia, kun koko
Suomen tydvoimasta 14 prosenttia toimii tydnantajana tai yksityisyrittajana.

Kaikki nama seikat yhdesséa osoittavat yrittajyyden olevan luovien alojen toimijoiden kes-
kuudessa varteenotettava, merkittava ja joskus ainoa tapa tyollistya alalle.

Myos tilastokeskuksen kulttuuritilasto vuodelta 2005 antaa viitteita siihen, etta ns. luovilla
toimialoilla on liiketoimintapotentiaalia, jota ei viela ole taysimaaraisesti hydédynnetty. Jo
nyt esim. Pohjois-Savossa luovat alat ovat liikevaihdoltaan suurempi kuin matkailuala:
Matkailun valitdn liikevaihto vuodessa 240M€ - Luovien alojen liikevaihto (julkaisutoiminta
poislukien) oli 259M€. Vakilukuun suhteutettuna sama asia nayttda Pohjois-Savon osalta
talta:

250 000 asukasta 4,7% maan vakiluvusta
0 1440 kulttuurialan toimijaa 2,3% koko maan toimijamaéarasta
0 Kulttuurialan Iv 259M€ 1,9% koko alan Iv:sta Suomessa
0 Kulttuurialan koulutuksesta 8,1% AMK- tasolla ja 1,9% yliopistotasolla
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Luovuus ja erityisesti luovien alojen yritystoiminta on Suomessa keskeinen alueellisen ke-
hittamisen voimavara. Tydvoimaintensiiviset luovat alat ovat huomattavia tyoéllistajia. Alo-
jen tyollistamisen kerrannaisvaikutukset ovat merkittavia, koska luovien alojen teosten,
tuotteiden ja palveluiden tuotanto- ja jakeluprosessit ovat pitkia ja hyoddyntavat muita
toimialoja. Kulttuuria ja luovaa toimintaa ei perinteisesti ole tarkasteltu varteenotettavana
osana taloutta. Kuitenkin on kyse kasvavasta seka liiketalouden perustunnusluvuilla mita-
ten terveesta liiketoiminnasta myos Suomessa. Erityisesti kun luovan kentan toiminta
ymmarretdan luovien sisaltéjen ymparille rakentuvina arvoketjuina, joilla on heijastevai-
kutuksia monille eri talouden alueille, voidaan nahda, etta kyse ei ole mistdan marginaali-
sesta toiminnasta. Niin kutsuttujen luovien alojen tai luovan sektorin merkitysta tulevai-
suuden kilpailukyvyn kannalta onkin painotettu voimakkaasti esimerkiksi The Economy of
Culture in Europe -tutkimuksessa sekd Kauppa- ja teollisuusministerion vastikdan julkai-
semassa Luovien alojen yrittajyyden kehittdmisstrategiassa.

* Hilsink

* Porvod
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Kuva 2: Luovien toimialojen yrittdjyys seutukunnittain

Ylla oleva kaavio Mika Raunion tutkimuksesta, jossa ndkyy kaksi Pohjois-Savon seutukun-
taa ympyroityna. Kaaviosta nakyy, kuinka Pohjois-Savon maakunnassa syntyy hyvin va-
h&n luovien alojen yrittajyyttd, vaikka toimijoita onkin. Tama on ainoa tieto, joka alueen
kehitysorganisaatioilla on kaytdéssdan. Muuta tarkkaa Ita-Suomea koskevaa tietoa ei ole
tai se on hajanaista, eika erittele esim. toimialan sisélla sektoreita, liiketoiminnan muotoja
jne.
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Kuva 3: Art Hub ja Mylly. Punaisella aéariviivalla on merkitty hankkeet seka niiden suhde
tulevaan Myllyyn, luovien toimialojen keskukseen.

Suomessa ja muissa Euroopan maissa pyritaan luovien alojen yritysten kehittamistoimilla
Lissabonin strategian mukaisesti vastaamaan yhteiskunnassa ja alan toimintaymparistos-
s&, vaestorakenteessa, taloudessa ja tuotannon rakenteissa meneilladn oleviin muutoksiin.
Suomen hallitusohjelman mukaan luovaa taloutta ja luovien alojen yrittdjyytta vahviste-
taan ja kulttuurin kansantaloudellista merkitystéa lisataan edistamalla kulttuurivientia ja -
yrittajyytta.

Luovien alojen toimintaympariston rakennemuutos asettaa suuria haasteita luovien alojen
yritystoiminnan kehittamiselle ja kansainvélistdmiselle. Tarkeimpind haasteina ovat luovi-
en toimialojen tuotekehityksen ja innovaatioiden edistdminen, liiketoimintamahdollisuuk-
sien tunnistaminen ja tehokas hyddyntdminen, yritystoiminnan aloittaminen, kasvuyritta-
jyyden ja kansainvalistd l&dpimurtoa tavoittelevien yritysten toiminnan edistaminen seka
yhteisty6verkostojen kehittaminen.

Luovien alojen toimintaedellytysten kehittamisessa ennakointi on tarkeaéa, koska alan toi-
mintaymparisté on nopean ja voimakkaan rakennemuutoksen tilassa. Muutokset johtuvat
nopeasta teknologisesta kehityksesta, erityisesti digitalisoitumisesta, markkinoiden globa-
lisaatiokehityksesta seka luovien alojen kasvusta ja taman kasvupotentiaalin hyddyntami-
sesta.
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Nykyisin luovien alojen kehittamistoimia vaikeuttavat puutteellinen tietopohja alojen yri-
tystoiminnasta ja erityisesti viennistd. Markkina- ja asiakastutkimuksia on tehty vahan.
Myo6skaan alan yrittajyydesté ja sen erilaisista ilmenemismuodoista ei ole tutkimustietoa.

1.3 Hankekokonaisuus ja alueellinen yhteistyo

Pohjois-Savon Art Hub -hankekokonaisuus liittyy alueelliseen kilpailukyky- ja tyollisyysta-
voitteen Manner-Suomen ESR -ohjelman Ita-Suomen suuralueosion toimintalinja 1:n
(tydorganisaatioiden, tydssa olevan tydvoiman ja yritysten kehittaminen seka yrittajyyden
lisdaminen) toteuttamiseen. Hankekokonaisuudella on yhteinen ohjausryhma.

Luovien alojen asiantuntijaryhm& muodostuu Art Hub -hankekokonaisuuden (Art Hub,
Art360 ja Luovain -osahankkeet) ja SARKA -hankkeen toimijoista seka luovien alojen kes-
keisista asiantuntijoista. Asiantuntijaryhman tehtavédna on koordinoida hankkeita lapileik-
kaavia teemoja. Hankkeen paatyttya asiantuntijaryhméa tulee muodostamaan maakunnal-
lisen luovien alojen neuvottelukunnan, joka vastaa seka Pohjois-Savon kulttuuristrategian
kehittamisesté ettéd koordinoi sen toimeenpanoa.

Art Hub -hankekokonaisuus kytkeytyy myo6s valtakunnalliseen luovien alojen kasvun ja
kansainvalistymisen kehittamisohjelmaan, jonka tavoitteena on mm.

luovien alojen tuotekehitys- ja innovaatiotoiminnan kehittaminen

liiketoiminta- ja yrittdjaosaamisen parantaminen

o O

tuottaja- ja manageritaitojen edistdminen
alojen toimintaympariston ennakointiin liittyvien kysymysten analysointi ja alan
tietopohjan syventaminen

(@]

Hankekokonaisuus toimii osaltaan maakunnassa valtakunnallisen kehittdmisohjelman to-
teuttajana kolmen toisiaan tukevan ja taydentavan osahankkeen kautta.

1. Art Hub -osahankkeen keskeiset toimenpiteet ja paatoimintamuodot hankkeen eri
vaiheissa jakaantuvat seuraaviin osakokonaisuuksiin:

0 Art Hub toimintamallin ja palveluprosessin luominen luovien alojen toimijoiden
toiminnan tukemiseksi ja kehittdmiseksi

o Toimialan ja toiminnan (taiteellisen/ammattimaisen/liiketaloudellisen) raja-
alueilla olevien toimijoiden kartoitus- ja arviointimenetelmien luominen
Uusien rahoitusmallien suunnittelu yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa
Toimintamallien ristiintestaukset sek& arvioinnit

2. Art360 -osahankkeen keskeiset toimenpiteet ja paatoimintamuodot hankkeen eri
vaiheissa jakaantuvat seuraaviin osakokonaisuuksiin:
o Taidehautomo = Tukikohta eli Visuaalisten alojen osaamiskeskusmalli
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Vuokranayttelypilotti. Uudenlaiset kuvataiteen esittamis- ja markkinointitavat
Taidemanagerointipilotti. Testataan kuvataiteissa muilta kulttuurin aloilta tun-
nettua manageritoimintaa

o Kansainvéliset markkinat. Kansainvalisen liiketoimintapotentiaalin kartoitus ja
uusien kuvataiteeseen soveltuvien vientimallien luominen.

o Liiketoimintaryhmét. Ryhmat testaavat ja kehittdvat asiantuntijoiden johdolla
liiketoimintamalleja kuvataiteen liiketoimintapotentiaalin hyddyntamiseksi

3. Luovain -osahankkeen keskeiset toimenpiteet ja paatoimintamuodot hankkeen eri
vaiheissa jakaantuvat seuraaviin osakokonaisuuksiin:
o tilastoanalyysi luovien alojen aluetaloudellisesta merkityksesta Pohjois-Savossa
o kyselytutkimus luovien alojen yrityksille ja yrittdjamaisesti toimiville kasvuun ja
kansainvalistymiseen liittyvistad teemoista
teemahaastattelut luovien alojen toimijoille (yrittajat, kehittgjat)
mittareiden luominen

kansainvalinen benchmarking hyvistd kaytanndista ja toimintamalleista, joilla
luovien alojen yrittdjyytta ja yritysten kasvua & kansainvalistymistd voidaan
edistaa: tutustuminen kaytantodihin ja toimintamalleihin seka niiden siirto alueel-
le

Osahankkeiden tavoitteet, sisaltd ja toteutustavat sekd kustannukset on kuvattu tarkem-
min erillisiss& osahankesuunnitelmissa (liitteet A -C).
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Luovien alojen
asiantuntijaryhma eli
Kehittamisfoorumi

Pohjois-Savon Art Hub
hankkeen ohjausryhmé

Art Hub . Art360 > Luowvain SARKA

'
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\ Liiketoimintaosaamisen kehittaminen
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“ I 1 1 1 1 1 I
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Ennakointi ja uuden tiedon tuottaminen

Mittareiden luominen ja vaikuttavuuden arviointi

I L1 I

ART 360 Art Hub
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S LUCMVIEN TOMIALDEN KESQUS

Kuva 4: Art Hub hankekokonaisuus

2. HANKEKOKONAISUUDEN ORGANSIOINTI JA RESURSSIT

2.1 Toteuttajaorganisaatioiden rooli ja tehtavat

Art Hub -hankekokonaisuuden koordinaattorina toimii Pohjois-Savon taidetoimikunta, joka

vastaa hankekokonaisuuden hallinnoinnista ja raportoinnista.

Pohjois-Savon taidetoimikunta vastaa koko hankkeen hallinnoinnista sek&a omien osahank-
keidensa toteutuksesta. Hankekokonaisuuteen kuuluvien osahankkeiden toteutuksesta

vastaavat seuraavat tahot:
0 Art Hub osahankkeen toteutuksesta vastaa Pohjois-Savon taidetoimikunta

0 Art360 osahankkeen toteutuksesta vastaa Pohjois-Savon taidetoimikunta ja Kuopion

kuvataiteilijat ry, Ars Libera
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0 Luovain -osahankkeen toteutuksesta vastaavat Kuopion yliopisto seka Sibelius-
Akatemia (Kuopion osasto) yhdessa. Molemmat osapuolet vastaavat omalta osaltaan
rakennerahastovaatimusten mukaisen hankehallinnoinnin jarjestamisesta osahank-
keesta.

Osahankkeita kuvaavissa erillisissd suunnitelmissa on tarkemmin maéaaritelty eri toimijoi-
den tehtavia ja vastuita. Hankkeen toteutuksesta vastaavat osapuolet laativat keskenédan
myohemmin partnerisopimuksen, jossa maaritelladn tarkemmin kunkin osapuolen tehta-
vat ja vastuut hankekokonaisuudessa.

Art Hub —hankekokonaisuudella on yhteinen ohjausryhmé&. Osahankkeiden vastuuhenkildt
kokoavat asiantuntijatyéryhmaén, joka muodostuu Art Hub —hankekokonaisuuden ja Sar-
ka-hankkeen keskeisista toimijoista ja alan asiantuntijoista. Asiantuntijaryhméan tehtava-
na on koordinoida hankkeita lapileikkaavia teemoja ja toimia myds osaltaan hankekoko-
naisuuden sisdisena arvioijana.

11
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Tydsuunnitelma vuosille 2009 - 2011

Art Hub hankekokonaisuuden keskeiset toimenpiteet vv. 2009 - 2011 ovat seuraavat:

Toimenpiteet v. 2009

1-2/2009

Hankekokonaisuuden kaynnistaminen ja toiminnan organisointi

Tarkennettujen toimintasuunnitelmien laatiminen yhdessa asiantuntijoiden kanssa
Tiedotussuunnitelman laatiminen / jatkuva tiedottaminen

Yhteistyoverkostojen kaynnistaminen alueiden sisalla ja niiden valilla

Alueilla toimivien yrityskehitysorganisaatioiden sitouttaminen

Luovien alojen yrityksille ja yrittajamaisesti toimiville henkildille suunnatun kyselyn

O O O O o o

suunnittelu
Tilastoaineiston hankinta Tilastokeskukselta

o

3-5/2009
o0 Toimintamallien ja palveluprosessien suunnittelu

0 Laaditaan toimintamalli ja organisaatio osaamiskeskukselle

0 Viestintaa ja tiedotusta tukevan verkkopalvelun suunnittelu

0 Toimialan sisaisen ja sidosryhmaviestinndn suunnittelu ja aloittaminen

o0 Tilastoanalyysit luovien alojen nykytilanteesta ja aluetaloudellisesta merkityksesté

0 Luovien alojen yrityksille ja yrittdjamaisesti toimiville henkilGille suunnatun kyselyn
toteuttaminen

6 - 10 / 2009

Art Hub toimintamallin mukaisten ensimmaisten toimintapilottien lapivienti alueilla
Hankkeen katvealueilla olevien toimijoiden kartoitus

Mittareiden luominen

O O O o

Kyselyaineiston analysointi

11 - 12 / 2009

0 Ensimmaisten toimintapilottien arviointi ja mittaaminen

0 Hankkeen toiminnan arviointi ja tarkennetun toimintasuunnitelman laatiminen vuodelle
2010

o0 Tilastoanalyysin ja kyselytutkimuksen tulosten esittdminen ja raportointi

12
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Toimenpiteet v. 2010

Alueellisten pilottitoimenpiteiden toinen toteuttamiskierros

Tuotekehitys-, liiketoiminta- ja markkinointirenkaiden suunnittelu ja kdynnistdminen
Uusien rahoitusmallien suunnittelu ja toteutus taidetoimikuntien oman toiminnan puit-
teissa

Haastattelut luovien alojen toimijoille kyselytutkimuksen tulosten syventdmiseksi
Haastatteluaineiston analysointi ja raportointi

Luovien alojen ajankohtaisseminaari alan toimijoille

O O O O

Osahankkeiden toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi ja arviointitiedon tuottaminen
luovien alojen toiminnan kehittamiseen

Mittareiden testaaminen ja edelleen kehittaminen

Hankkeen toiminnan arviointi ja tarkennetun toimintasuunnitelman laatiminen vuodelle
2011

Toimenpiteet v. 2011

Hyvien kokemusten kerdaminen toiminnasta
Osahankkeiden toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi ja arviointitiedon tuottaminen
luovien alojen toiminnan kehittdmiseen
Pilottien tulosten integrointi osaamiskeskuksen toimintaan
Toimintamallien ristiintestaukset eri alueilla
Kansainvalinen verkostoitumis- ja bechmarkkausmatkan jarjestaminen alueen luovien
alojen toimijoille

0 Alueella syntyneen uuden tietamyksen ja osaamisen siirto kansallisesti ja kansainvali-
sesti
Luovan alan tietofoorumin jarjestaminen luovien alojen tutkijoille ja asiantuntijoille
Hankkeen tuloksista ja kaytanteistéd tiedottaminen yhteistydkumppaneille
Art Hub -toimintamallin vakiinnuttaminen osaksi alueellisten taidetoimikuntien toimin-
taa
Hankkeen toiminnan reflektiivinen arviointi
Hankkeen tuloksista tiedottamien ja loppuraportointi

13
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2.2 Art Hub hankekokonaisuuden kustannusarvio

Hankekokonaisuuden kustannusarvio on 778 731€.

Art Hub -hankekokonaisuudessa kirjanpitoon tulevat kustannukset (ilman laskennallisia

osuuksia) ovat:

0 Art Hub -osahankkeen kustannusarvio on 310 440 €

o Art 360 -osahankkeen kustannusarvio on 228 758 €
0 Luovain -osahankkeen kustannusarvio on 239 533 €

Kunkin osahankkeen kustannukset on kuvattu tarkemmin erillisten osahankesuunnitelmi-

en yhteydessa.

v. 2009 v. 2010 v. 2011 yhteensa
1) Aineet, tarvikkeet, toimistokulut 8 500 7 250 2 950 18 700
toimistotarvikkeet 800 750 350 1900
kirjallisuus ja muu tietoaineisto 400 400 0 800
puhelin- ja tietoliikennekulut 2200 2200 1100 5500
kopiointi- ja painatuskulut 3300 2 100 600 6 000
muut aineet ja tarvikkeet 1800 1800 900 4 500
2) Henkiléstdkulut 213 030 234 833 80 528 528 391
projektipaallikkd 44 400 44 400 44 400 133 200
suunnittelijat 89 200 109 550 5 600 204 350
harjoittelijat 8400 4200 0 12 600
sihteeri- ja tukipalvelut 12 800 12 800 6 650 32 250
asiantuntijapalkkiot 3000 3000 3000 9 000
palkkojen sivukulut (35 %) 55 230 60 883 20 878 136 991
3) Matkakulut 13 300 17 300 8 350 38 950
paivarahat 3800 4 300 1650 9 750
kilometrikorvaukset 7 000 8 000 3200 18 200
matkustuspalvelut 2500 5000 3500 11 000
4) Vuokrat 21 950 23 800 5 800 51 550
tybhuonevuokrat 19 950 21 600 3800 45 350
muut tilavuokrat 2 000 2 200 2 000 6 200
5) Palvelujen ostot 60 200 48 200 13 400 121 800
asiantuntijapalvelut 48 000 33000 11 000 92 000
muut palvelujen ostot 12 200 15 200 2400 29 800
6) Tiedotus ja markkinointi 4 320 5820 4 700 14 840
7) Koneet ja laitteet (poistot) 1500 1500 1500 4 500
Kirjanpitoon tulevat kustannukset 322 800 338 703 117 228 778 731

| KUSTANNUKSET YHTEENSA 322 800 338 703 117 228 778 731 |
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2.3 Art Hub hankekokonaisuuden rahoitus

Art Hub hankekokonaisuuden rahoitus muodostuu ESR + kansallisesta rahoituksesta, kun-
tarahoituksesta seké osallistujilta perittavista osallistumismaksuista (yksityinen ja kunta-
rahoitus). Kuntarahoituksen osalta neuvotteluja on kayty Kuopion kaupungin kanssa:
vuoden 2009 kuntarahoitus hankekokonaisuudelle muodostuu Sibelius-Akatemian lahjoi-
tusprofessuuria vastaavasta kuntarahoituksesta (noin 41.000 €). Vuoden 2010 kuntara-
hoitusosuudesta 22 500 € tulee Kuopion kaupungin kulttuuripalvelukeskukselta ja vuosien
2010 ja 2011 muusta kuntarahoituksesta neuvotellaan Pohjois-Savon Liiton kanssa.

v. 2009 v. 2010 v.2011| yhteensa
Rahoitus toteuttajan kustannuksiin 322 800 338 703 117 228 778 731
EU + kansallinen 281 200 311 842 107 503 700 545
kuntarahoitus (Kuopio:lahjoitusprofessuuri) 41 600 0 0 41 600
kuntarahoitus (Kuopio: muu) 0 15975 6 525 22 500
muu kuntarahoitus (P-S liitto) 0 10 886 3200 14 086
osallistumismaksut 0 0 0 0
RAHOITUS YHTEENSA 322 800 338 703 117 228 778 731
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3. HANKEKOKONAISUUDEN RISKIT JA OLETUKSET

Ajantasaista ja kaytantoon sovellettavaa tutkimustietoa Pohjois-Savon luovien alojen ti-
lanteesta ja niiden aluetaloudellista merkityksista ei ole juuri lainkaan. Luovain -
osahankkeella pyritdan tuottamaan alueen kehittamista ja kaytannon toimenpiteiden te-
hokkaampaa suuntaamista tukevaa tietoa ja tuottamaan luovien alojen kehittamiseen so-
veltuvia mittareita. Osahankkeen tuottamaa uutta tietoa ja toimintamalleja kaytetaan Art
Hub -hankekokonaisuuden kehittdmistoiminnan tydkaluina.

Riskind on, etta tuotettu uusi tieto ja kehitetyt hyvat kaytanteet eivat siirry kéytannon
toimintaan tai niitd ei hyddynneta riittdvan hyvin alan / alueen muissa kehittdmissuunni-
telmissa. Tata riskia pyritdan vahentaméan sitouttamalla alueen luovien alojen toimijoita
osahankkeen toteutukseen ja hankekokonaisuuden asiantuntijatuntijatyéryhmén tydsken-
telyll&.

Art360 -osahanke tarttuu yhdessa kattohankkeensa (valtakunnallinen ART360) kanssa
vaikeaan, mutta konkreettiseen rakenteelliseen ongelmaan. Kuvataiteilijat ovat perintei-
sesti vahvoja oman eritysalansa ammattilaisia, mutta taidemarkkinoidenkehitys on sellai-
nen, etta uutta liiketoimintaa ei ole voitu taiteilijoiden omien resurssien puitteissa kehit-
taa. Hankkeen menestymisen edellytyksena on aito taiteilijalahtdisyys seka selva liiketa-
loudellinen ulottuvuus. Yhteistyd kattohankkeen kanssa tuo merkittavaa osaamislisaa ko-
ko maakunnan alueelle.

Art Hub -osahankkeeseen liittyy riskeind taidetoimikuntalaitoksen toiminnan lyhytjantei-
syyden ja toimintamallien vakiintumattomuuden vaara. Yhdessa valtakunnallisen Art Hub -
sisarhankkeensa kanssa, hanke pyrkii tunnistamaan ja ratkomaan olemassa olevia ongel-
mia.

Riskind voidaan pitad myds luovien alojen toimijakentan (liiketoiminta)potentiaalin ja toi-
mijoiden toimintaa tukevien resurssien hajanaisuutta.

Hankkeen onnistumisen edellytyksena onkin vahva ja selked nakemys toiminnan kehitta-

misen suunnasta, seka pitkajanteisen yhteistydn onnistuminen ja resurssien oikein kohdis-
taminen luovien alojen toiminnan tukemiseksi.
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